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FARTIE OFFICIELLE

- DECRET ET ARRETES -

MINISTERE DE LA FONCTION PURLIQIIE
ET DE LA REFORME DE L'ETAT

PROMOTION

Arrété n° 104 du 26 février 2008. Mme NGOUNGA
née OYIEYI (Marie), prote de 2° classe, 3% échelon, indice 890
des cadres de la catégorie I, échelle 1 des services techniques
(imprimerie), est promue a deux ans, au titre de l'année 2007,
au 4% échelon, indice 950 pour compter du 1¢T janvier 2007.

Conformément aux dispositions du décret n® 94-769 du
28 décembre 1994. cette promotion ne produira aucun effet
financier jusqu'a nouvel ordre.

Le présent arreté prend effet du point de vue de I'ancienneté
pour compter de la date ci-dessus indiquée.

Arrété n° 105 du 26 février 2008. M. DZIO
(Timmothée), Inspecteur de 17¢ classe, 4% echelon, indice 1300
des cadres de la catégorie I, échelle 1, des services administra-
tifs et financiers (impéts), est promu a deux ans, au titre de
l'année 2004, a la 2% classe, 1€ échelon, indice 1450 pour
compter du 18 septembre 2004, ACC = néant.

Lintéressé est promu au grade supérieur au choix, au titre de

l'année 2006, et nommeé inspecteur principal de 2€ classe, 28
échelon, indice 1600 pour compter du 18 septembre 2006,
ACC = néant,

Conformément aux dispositions du décret n°® 94-769 du 28
décembre 1994, cette promotion au grade supérieur au choix
ne produira aucun effet financier jusqu'a nouvel ordre.

Le présent arreté prend effet du point de vue de l'ancienneté
pour compter des dates ci-dessus indiquées.

Arrété n°® 106 du 26 février 2008. M. MOUSSOU-
NDA (Gilbert), attaché de 1€ classe, 4€ échelon, indice 980
des cadres de la catégorie I, échelle 2 des services administra-
tifs et financiers (administration générale), est promu a deux
ans, au titre de 'année 2005, a la 2¢ classe, 1¢7 échelon, indice
1080 pour compter du 21 juin 2005,

a l'ancienneté, au
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Lintéressé est promu au grade superic
titre de Tannae 2007
echelon, indice 1180 pour compter du 21 juin 2007, ACC =
naant.

Conformément aux dispositions du décret n°® 94-769 du
28 decembre 1994, cette promotion au grade supérieur a I'an-
cienmeté ne produira aucun effet financier jusqua nouvel
ordre.

Le présent arrété prend effer du point de vue de ancienneté
pour compter ces dates ci-dessus indiquées.
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Arrété n° 107 du 26 février 2008, Mlle PEINDZ!
(Yvette Andrée Nicole). controleur principal des contributions
directes e indirectes de 17 classe, 2V échelon, indice 590 des
cadres de la categorie 1L échelle 1 des services administratifs
et linanciers (impots), est promue a deux ans, au titre des
annees 2002 et 2004, successivement aux échelons supérieurs
comme suit, ACC = néant.

- Au 3% échelon. indice 650 pour compter du 13 novembre
2002 ;

- au 4¢ échelon, indice 710 pour compter du 13 novembre
2004.

Lintéressée est mscrite au titre de lannée 2005, promue sur
liste d’aptitude daus les cadres de la catégorie I, échelle 2 et
nommeée au grade d'attache des services fiscaux de 17€ classe,
2€ échelon, indice 780 pour compter du 1T janvier 2005, ACC =
néant.

Conformément aux dispositions du décret n° 94-769 du 28
décembre 1994, cette promotion sur liste d'aptitude ne pro-
duira aucun effet financier jusqu’a nouvel ordre.

Le présent arrété prend effet du point de vue de I'ancienneté
pour compter des dates ci-dessus indiquées,

Arrété n° 108 du 26 février 2008. Mme AGNIELE
neée NIANGUI (Thérése Audrey), administrateur adjoint de 2¢
classe, 4¢ échelon, indice 1380 des cadres de la catégorie I,
échelle 2 des services administratifs et financiers (administra-
tion générale), esl promue a deux ans, au titre de l'année 2007,

a la 3€ classe. 1T échelon, indice 1480 pour compter du 167
octobre 2007.

Conformément aux dispositions du deécrel n® 94-769 du 28
décembre 1994, cette promotion ne produira aucun effet fi-
nancier jusqu'a nouvel ordre.

Le présent arrété prend effet du point de vue de l'ancienneté
pour compter de la date ci-dessus indiquée.

Arrété n° 109 du 26 février 2008. M. OLANDZOBO

(Gervais), attaché de 3% classe, 1°T échelon, indice 1480 des
cadres de la catégorie I, échelle 2 des services administratifs et
financiers (administration générale), est promu au grade
supérieur a I'ancienneté, au titre de 'année 2007, et nommeé
administrateur adjoint de 2% échelon, indice 1580 pour
compter du 6 juin 2007,

Conformeément aux dispositions du décret n” 94-769 du 28
décembre 1994, cette promotion au grade supérieur a l'ancien-
neté ne produira aucun effet financier jusqu'a nouvel ordre.

Le présent arrété prend effet du point de vue de lancienneté
pour compter de la date ci-dessus indiquée.

STAGE

Arrété n° 102 du 26 février 2008. M. PAPI-YONGO
(Jean-Fierre), administrateur adjoint des services administra-
Uis €L Lnanciers ae 2- ciasse, 3% echelon des cadres de la caté-
gorie 1, echelle 2, est autorisé a suivre un stage de formation.
option : certifical d'études supérieures en administration des
entreprises, a I'école supérieure de gestion et d'administration
des entreprises de Brazzaville, pour une durée d'un an au titre
de l'année académique 2007-2008.

Les services du ministére de I'économie, des finances et du
budget sont chargés :lu mandatement 4 son profit de l'intégra-
lité de =a solde.

Ces dépenses sont imputables au budget de I'Etat congolais.

g
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RECONSTITUTION

DE CARRIERE ADMINISTRATIVE

Arrété n° 103 du 26 février 2008. La situation
administrative de M. MBONGO-OKANDZE. inspecteur adjoint
des cadres de la catégorie |, échelle 2, des services administra-
tits ¢t financiers (trésor), est reconstituee comme suit

Ancienne situation

Catégorie I, échelle 2
Promu au grade d'inspecteur adjoint du trésor de 2¢ clas-
se, 197 échelon. indice 1080 pour compter du 12 février
2003 (arrété n° 8474 du 31 décembre 2003).

Nouvelle situation

Catégorie I, échelle 2
- Promu au grade d'inspecteur adjoint de 2€ classe, 1€7 éche-
lon. indice 1080 pour compter du 12 février 2003 .
- promu au 2% échelon, indice 1180 pour compter du 12
fevrier 2005
- promu au 3% échelon, indice 1280 pour compter du 12
février 2007.

Catégorie I, échelle 1

- Titulaire du diplome d'études supérieures en gestion des
services publics, option : trésor, obtenu a l'institut de for-
mation des cadres pour le développement, est reclassé a la
catégorie |, échelle 1, 17 classe, 4% échelon, indice 1300,
ACC = néant et nommé au grade d'inspecteur du trésor
pour compter du 3 aout 2007, date effective de reprise de
service de l'intéressé a l'issue de son stage.

Conformément aux dispositions du décret n® 94-769 du 28
décembre 1994, cette reconstitution de carriére administrative
ne produira aucun effet financier jusqu'a nouvel ordre.

Le présent arrété prend effet du point de vue de I'ancienneté
pour compter des dates ci-dessus indiquées.

MINISTERE DE L’ECONOMIE FORESTIERE

Arrété n® 113 du 28 février 2008 portant approba-
tion de la convention de transformation industrielle, pour la
mise en valeur de I'Unité Forestiére d'Exploitation Loamba,
situee dans I'Unité Forestiere d'’Ameénagement Boko-Songho.
dans le departement de la Bouenza.

L.e ministere de I'economie forestiére,

Vu la Constitution ;

Vu la loi n° 16-2000 du 20 novembre 2000 portant Code
forestier :

Vu le décret n® 2002-487 du 31 décembre 2002 fixant les con
dirions de gestion et d'utilisation des foréts ;

Vu le décret n” 2007-300 du 14 juin 2007 relatif aux attribu
ticns du ministre de I'économie forestiére :

Vu le décret no 2007-615 du 30 décembre 2007 portant nomi-
nation des membres du Gouvernement

Vu larrété n® 6378 du 31 décembre 2002 fixant le taux de la

S Wababinda Aac hnie dec fordts naturelles

Vip Parrete © 6080 g 31 decembre 2002 fixant le taux de
iehnisement des loreis

Vu Tasrete i 63832 din 31 decembre 2002 fixant les modalitss
e caleul de la taxe de superlicie :

Vu l'arréte n° 6384 du 31 decembre 2002 fixant la taxe sur

les produils de bois et des produits dérivés de bois a l'impor-
tation :

Vu larrété n° 6387 du 3! decembre 2002 fixant les valeurs
FOB pour le calcul de la taxe dabattage et de la taxe a 'expor-
tation des beis

Vu larréte n° 1585 du 5 mai 2003 modifiant et complétant
Parrété n° 6337 du 31 decembre 2002 fixant les valeurs F.O.B.
pour le calcul de la taxe d'abattage et de la taxe a I'exportation
des hois ;

Vu larréte n° 2739 du 25 mars 2005 modifiant et completant
arréte n° 1585 du 5 mai 2003, modifiant et completant l'arrété
n° 6387 du 31 décembre 2002 fixant les valeurs F.O.B. pour le
calcul de la taxe d'abattage ¢t de la taxe a l'exportation |

Vu Tarété n” 4273 du 14 juillet 2005 définissant 1'Unitc
Forestiere d'Exploitation Loamba, située dans [I'Unité
Forestiere d'Aménagement Boko-Songho du Secteur Forestier
Sud et précisant les modalités de sa gestion et de son exploita-
tion ;

Vu l'arrété n® 5440 du 6 septembre 2005 portant appel d'offres
pour la mise en valeur de I'Unité Forestiére d’Exploitation
Loamba, zone Il (Bouenza) du Secteur Forestier Centre

Vu larrété n° 8519 du 23 décembre 2005 portant définition
des unités forestiéres d'aménagement du secteur forestier cen-
tre et précisant les modalités de leur gestion et de leur
exploitation

Vu le compte rendu de la commission forestiére du 5 juillet
20086.

Arrete

Article premier : Est approuvée la convention de transforma-
tion industrielle conclue entre la République du Congo et la
Société Forestiére Twins Sarl, pour la mise en valeur de I'Unité
Foresticre d’Exploitation Loamba, située dans I'Unité
Forestiere d’Ameénagement Boko-Songho, dans le département
de la Bouenza.

Est également approuvé le cahier de charges particulier, dont
le texte est annexé au présent arrété,

Article 2 : Le présent arrété, qui prend effet a compter de la
date de signature, sera enregistré, inséré au Journal officiel et
communiqué partout ot besoin sera.

Fait a Brazzaville, le 28 février 2008

Henri DJOMEO

CONVENTION DE TRANSFORMATION INDUSTRIELLE
POUR LA MISE EN VALEUR DE L'UNITE FORESTIERE
D'EXPLOITATION LOAMBA, SITUEE DANS L'UNITE
FORESTIERE D'AMENAGEMENT BOKO- SONGHO DANS
LE DEPARTEMENT DE LA BOUENZA

Entre les soussignes

La République du Congo, représentée par Monsieur le Ministre
de I'Economie Forestiére, ci-dessous désigné « le Gouver-
nement ».

[D'une part,
El

La Société Foresticre TWINS SARL, en sigle SFT SARL,
représentée par son Gérant, ci-deggous désigné “la Société”.

—
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D'autre part,
Autrement designés “les Parifes”

Il a éié préalablement exposé ce qui suit :

Dans le cadre de Tlulilisation durable des ressources
forestieres. I'Adminisiration Forestiére a réalisé en 2004 un
inventaire de planification dans 1'Unité Forestiére
d'Exploitation Loamba, avec le concours financier de la Société
Twins Sarl.

Un appel d'offres portant sur la mise en valeur de cette super-
ficie forestiere a ét¢ lancé par arrété n° 5440 du 6 septembre
2005.

La commission foresticre, tenue le 5 juillet 2006 sous la prési-
dence du Ministre en charge des Foréts, a agréé le dossier de
demande dattribution de 1'Unité Forestiére dExploitation
Loamba, introduit par la société Twins Sarl.

Le Gouvernement et la société Twins Sarl ont convenu de con-
clure la présente convention de transformation industrielle
pour la mise en valeur de I'Unité Forestiére d’Aménagement
Loamba, conformément a la politique de gestion durable des
foréts et aux stratégies de développement du Secteur Forestier
National definies par le Gouvernement

Les parties ont convenu de ce qui suit
TITRE PREMIER : DISPOSITIONS GENERALES
Chapitre I : De 1'objet et de la durée de la convention

Article premier : La présente convention a pour objet la mise
en valeur, dans le cadre d'une gestion durable des foréts, de
I'Unité Forestiére d'Exploitation Loamba, située dans I'Unité
Forestiere d’Aménagement Boko Songho, dans le département
de la Bouenza.

Article 2 : La durée de la présente convention est fixée a dix
ans, a compter de la date de signature de I'arrété d'approba-
tion de ladite convention.

Elle est renouvelable, aprés une évaluation par
I'Administration Forestiére, tel que prévu a larticle 29 ci-
dessous,

Chapitre I1 : De la dénomination, du siége social, de I'objet
et du capital social de la Société

Article 3 : La Société est constituée en Sociélé Anonyme de
Droit congolais dénommée Sociélé Forestiére TWINS SARL, on
sigle SFT SARL. Son siége social est installé a Brazzaville,
immeuble ex - Central bar 1°7 étage.

IT pourra étre transféré en tout autre endroit de la République
du Congo par décision de la majorité des actionnaires, réunie
en Assemblée Générale Extraordinaire.

Article 4 ! La Société a pour objet 'exploitation, la transforma
tion, le transport ef la commercialisation des bois et des pro
duits deérivés de bois.

Afin de realiser ses objectifs, elle peut signer des accords.
recnercroer des acuonnaires et "f?f'.ltl"t.‘;ﬂ!'r‘!If!"'-::' daes actinns poL
rant dévelepper ses activités, ainsi que toute opération com-
merciale, mobiliére se rattachant directement ou indirecte-
ment a l'objet de la Société.

Article 5 : Le capital social de la Sociéié est initialement fixé a
FCFA 3.000.000. Toulelois, il devra étre augmenté en une on
pluisiet fois. par voic d'apport en numeraire, par incarpora
tior: des réserves ou des provisions ayant vocation a éwre incor
porées au capital social et par apport en nature, au plus tard
e 31 décembre 2007.

.

liggue 38

& montant actuel du capital social, divise ern 300
10000 FCFA chacune, esl reparti de la maniére

Article 6 ;

actions de

Valeur
totale (FCFA)

Valeur d'une
Action (F CFA)

Nombre
d'action

Actionnaire

ISS=A Habib 165 30,000 1650.000
BABOKA NGOI 67,5 30.000 675.000
NGUESSO Sylvze 895 30.000 225.000
MAMPINGA Gaston 45 30.000 450.000
TOTAL 300 - 5.000.000

Article 7 : Toute moedification dans la répartition des actions
devra elre au préalable notifié au Ministre chargé des Eaux el
Foréts, conformement aux textes législatifs et réglementaires
en vigueur.

TITRE DEUXIEME : DEFINITION DE L'UNITE
FORESTIERE D'EXPLOITATION LOAMBA

Article B : Sous réserve des droits des tiers et conformément
a la legislation et a la réglementation forestiéres, notamment
les arrétés n° 8519 du 23 décembre 2005, portant création.
definition des Unités Forestiéres d'’Aménagement du Secteur
Forestier Centre et précisant les modalités de leur gestion et de
leur exploitation et n° 4273 du 14 juillet 2005 définissant
I'Unite Forestiére d'Exploitation Loamba, située dans I'Unité
Forestiere d'Aménagement Boko-Songho, du Secteur Forestier
Sud et précisant les modalités de sa gestion et de son exploita-
tion, la Sociéle est autorisée a exploiter I'Unité Forestiére
d’Exploitation Loamba d'une superficie de 149.542 hectares.
dont 22.530 ha de superficie utile, située dans I'Unit¢
Foresticre d'Ameénagement Boko-Songho, dans le département
de la Bouenza.

['Unité Forestliere d’Exploitation Loamba esl délimitée ainsi
qu'il suit

Le point d'origine O, confondu au point A, est situé au pont de
la riviere MPouma sur la route Kinguembo - Madingou - Gare.
et a pour coordonnées géographiques 04°12'19,6" Sud el
013°31'32,2" Est.

Au Nord et a ’Est : Par la riviere MPouma en amont, jusqu’au
pont de la route Madingou-Gare — Boko - Songho ; ensuite par
cette route, jusqu'au carrefour des routes Madingou - Gare -
Boko Songho et Madingou - Gare - Mfouati ; puis par la route
Madingou - Gare-MFouati jusqu'au pont sur la riviere NKenké,
ensuite par la riviere NKenké en aval, jusqu'a sa confluence
avec une riviere non dénommée 04°15'16.3" Sud.
013°40°'48,3" Est ; puis par cette riviere en amont, jusqu'au
paralléle 4°18'19.60" ; ensuite par ce paralléle sur une distan
ce d'environ 6.600 m , jusqu'au village NGouédi ; puis par la
piste NGouedi ~Kingouala - NSoundi, jusqua lintersection
avec le chemin de fer Congo océan ; ensuite par le chemin de
fer Congo océan, en direction de Brazzaville jusqu'a l'intersec
tion avec la route nationale n° 1 : puis par cette route, jusqu'au
carrefour des routes Loutété - Brazzaville et Loulété - MFouati.
ensuite par la route, Loulété - MFouati - Madingou, jusqua
son intersection avec la piste MFouati - Kingouala
MEoungou;

Au Sud et 4 'Quest : Par la roule MFouati - Ki
MEoungou ~ Kinanga — Londi - Kimbaoka jusqu'a Dzienguele
puis par la route Dzeinguelé - Boko - Songho - Manlkals ins
qua Hidi ; ensuite par la route Hidi - NZangui - Kinzainbi
Manzakala jusqu'au pont sur la riviere MPola ; puis par la
riviere MPola en aval jusqu'a sa confluence avec la riviere
Loudima ; ensuite par la riviere Loudima en aval jusqu'a sa
confluence avec la riviéere Loamba ; puis par la riviere Loamba
cit amont, jusqu'a sa confluence avec la riviere Mankolia

> par la riviere Mankolia en amont jusqu'a sa source
. CSund el 013¥21°10,307 Est ; puis par e di
in Nord, denviron 1.000 m, jusqua la riviére
“18'47.90" Sud et 013°21'10,40" Est ; ensuite par Iz riviere
dvouba en amont, jusquau pont sur la piste NKeayi




i Cosst gnis par une droite denvirom &.500 m
dquement de 3147307 jusqu'au pont sur la
rivi \ kala ;o ensuite par la piste - Bodissa - Kins

I<i e, jsquiau pont de la riviere MPoumea sin
Kinguc Madingou gare.
TITRII TEOISIEME : ENGAGEMENT DES PARTIES
Chapitre I : Des engagements de la société

Article 9 : La Société s'engage a respecter la Jégislation et la
réglementation forestieres en vigueur notamraent
en effectuant des comptages systématiques pour l'obtention
des coupes annuelles dont les résultats devront parvenir a
la Direction départementale de I'Economie Forestiere de la
Bouenza dans les délais prescrits par la réglemeniation en
vigueur ;
en transmettant les états de production a la Direction
départementale de I'Economie Forestiere de la Bouenza,
dans les délais prévus par les textes réglernentaires en
vigueur |
- en ne cédant I'Unité Forestiére d'Exploitation Loamba, ni en
ne sous-traitant sa mise en valeur ;
- en respectant le quota des grumes destinées a la transfor-
mation locale et celui des grumes a exporter.

La Sociéte s'engage également a respecter la législation et la
réglementation en vigueur en matiére d'environnement.

Article 10 : La Sociélé s'engage a atteindre le volume maxi
mum annuel de I'Unité Forestiere d'Exploitation Loamba, con-
formément au planning présenté dans le cahier de charges
particulier, sauf en cas de crise sur le marché des bois ou de
force majeure.

Article 11 : La Société s'engage a mettre en valeur I'Unite
Forestiére d'Exploitation Loamba, conformément aux normes
forestieres et environnementales, aux prescriptons de ladite
cenvention et aux dispositions du cahier de charges particulier.

Article 12 : La Société s'engage a mettre en place une unité
industrielle et a diversifier la production transformée, selon le
programme d'investissement et le planning de production
présentés au cahier de charges particulier.

Article 13 : La Sociéié s'engage a assurer la bonne exécution
du programme d'investissement, conformément au planning
retenu dans le cahier de charges particulier, sauf en cas de
force majeure prévu a l'article 25 ci-dessous.

Pour couvrir les investissements, la Société aura recours a tout
ou partie de son cash-flow, aux capitaux de ses actionnaires et
aux financements extérieurs a moyen et long terrne.

Article 14 La Soriété s'engage a recruter les cadres
nationaux, selon les dispositions prévues au cahier de charges
particulier de la présente convention.

Article 15 : La Sociéié s'engage a porter l'effectif du personnel
a 121 en 2011, conformément aux détails précisés dans le
cahier de charges particulier de la présente convention.
Article 16 : La Société s'engage & collaborer avec
I'Administration des Eaux et Foréts pour une gestion

Loamba, a travers la mise en place de I'unité de surveillance et
de lutte antibraconnage, en sigle USLAB, dont elle assure le
financement de son fonctionnement. A cet effet, un protocole
d'accord sera signé entre la Direction Générale de I'Economie
Forestiéere et la Société.

tACLEaD A4 hdadathl oxowebw fasipaane s

Article 17 © La Suciélé s'engage a livrer du matériel et a réa
liser des travaux spécificues au profit de I'Administration des
Eaux el Foréts, des populations el des collectivités territoriales
ou locales du département de la Bouenza, tels que prévus au
cahier de charges particulier de la presente convention.

Chapit 1 : Des engagernents du Gouvernemen!

Article 18 @ Le Gouvernement sengage a faciliter, dans la
mesure (i possible, les conditions de travail de la & et
CONLIe par le biais des services competents du Ministere
charge 5 Eaux ct Foréts, lexécution des clauses con

tractiellen.

[l garantit la libre circulation des produits forestiers, sous
réserve de lear contréle par les agents des Eaux et Foréts.

Article 19 : Le Gouvernement s'engage a maintenir le volume
maximum annuel de I'Unité Forestiere d'Exploitation Loamba
déterrninés A la suite des travaux diinventaire durant la vali-
dité de la convention, sauf en cas de crise sur le marché de
bois ou de force majeures.

Article 20 : Le Gouvernement s'engage a ne jamais remettre
en cause unilatéralement des dispositions de la présente con-
vention a l'occasion des accords de toute nature qu'il pourrait
contracter avec d'autres Etats ou des tiers.

TITRE QUATRIEME : MODIFICATION - RESILIATION DE
LA CONVENTION ET CAS DE FORCE MAJEURE

Chapitre 1 : De la modification et de la révision

Article 21 : Certaines dispositions de la présente convention
peuvent étre révisées a tout moment lorsque les circonstances
limposent, selon que lintérét des Parties Texige, ou encore
lorsque son exécution devient impossible en cas de force
majeure.

Article 22 : Toute demande de modification de la présente
convention devra étre formulée par écrit par la Partie qui prend
l'initiative de la modification, avec les propositions de modifi-
cation adressées a son co-contractant, deux mois avant l'exa-
men deos modifications par I'autre Partie.

Cette modification n'entrera en vigueur que si elle est approu-
vée par les Parties contractantes, selon les formes dusage.”

Chapitre I1 : De la résiliation de la convention

Article 23 : En cas d'inexécution des engagements pris par la
Société, la convention est résiliée de plein droit, sans prejudice
des poursuites judiciaires, aprés une mise en demeure restée
sans effet, dans les délais indiqués, qui. dans tous les cas, ne
doivent pas dépasser trois mois.

Cetle résiliation intervient également en cas de manguements
graves 4 la législation et a la réglementation forestieres,
dument constatés et notifiés a la Société par I'Administration
des Eaux et Foréts.

La résiliation de la convention se fera par arrété du Ministre
chargé des Eaux et Foréts.

Article 24 : Les dispositions de larticle 21 ci-dessus s'ap-
pliquent également dans le cas ou la mise en oeuvre de cette
convention ne commence pas dans un délai d'un an, a compter
de la date de signature de son arrété d'approbation. ou encore
lorsque les activités du chantier sont arretées pendant un an,
sauf cas de force majeure, défini & Narticle 28 ci-dessous, apres

i e infarma PAdrmivictratinn dee Fany ot fnréta

Chapitre III : Du cas de force majeure

Article 25 : Au sens de la présente convention, est qualifié de
«cas de force majeures tout événement indépendant. incertain,
imprévisible, irrésistible et extérieur a la Sociéte. susceptible
de nuire aux conditions dans lesquelles elle dnit realiser nor-
malement son programine de production et d'invesiissements.

[outefois, la gréve issue d'un litige entre la Socicte e1 son per-
sonnel ne constitue pas un cas de force majeure.



Article 26 ;| Au cas ou l'effet de Ja force majevre n'excéde pis
six mois, le deélai de Pexploitation sera prolongé par rapport i
la periode marquée par la force majeure.

S0 au contraire, leffet de la force majeure dure plus de six
mois, I'une des Parties pevt soumetire la situation a lautre, en
vie de sa résolution.

Les Parties s'engagent a se soumettre a toute décision résul-
tant d'un tel reglement, méme si cette décision devra aboutir a
la résiliation de la présente convention,

TITRE CINQUIEME : REGLEMENT DES DIFFERENDS

Article 27 : les Parties privilégient le réglement a I'amiable de
tout differend qui résulterait de Pexécution ou de Finterpréia
tion de cette convention.

Au cas ot le reglement a l'amiable n'aboutit pas, le litige sera
porté devant le Tribunal de Commerce du siége social de la
Société.

Les cas dinexecution des clauses contractuelles ne donnent
pas le bénéfice des alinéas précédents.

TITRE SIXIEME : DISPOSITIONS DIVERSES ET FINALES

Article 28 : En cas de liguidation ou de résiliation de la con
vention, la Société devra solliciter I'approbation du Ministre
chargé des Eaux et Foréts pour vendre ses actifs.

En oulre, les dispositions de l'article 71 de la loi n® 16-2000 du
20 novembre 2000 portant Code forestier soni applicables de
plein droit.

Article 29 : La présente convention fera l'objet d'une évalua-
tion annuelle par les services compétents de I'Administration
des Eaux et Foréts.
De méme, au terme de la validité de la présente convention,
une évaluation sera effectuée par les services precités qui
Jjugeront ou non de I'opportunité de sa reconduction,
Article 30 : La présente convention, qui sera approuvée par
arrété du Ministre chargé des Eaux et Foréts, entrera en
vigueur a compter de la date de signature dudit arrété.

Fait a Brazzaville, le 28 février 2008
Pour la Société
Le Dircctour Geéneral,
BABOKA NGOI
Pour le Gouvernement,

Le Ministre de I'Economie Forestiére,

Henri DJOMBO

CAHIEH DE CHARGIES PARTICULIER

RELATIF A LA CONVENTICN DE TRANSFORMATION
INDUSTRIELLE CONCLUE ENTRE LA REpuBLIGQUE DU CONGO
ET LA SOCIETE FORESTIERE TWINS SARL EN SIGLE SFT
SARL, POUR LA MISE EN VALEUR DE L'UNITE FORESTIERE

D'EXPLOITATION LOAMBA SITUEE DANS L UNITE
FORESTIERE D'AMENAGEMENT BOKO - SONGHO DANS LE
DEPARTEMENT DE LA Bougenza.

Article premier : L'organigramme géneéral de la Société,
présenté en annexe, se résume de la maniere suivante

(151! e i Congo i

la direction générale qui comprend un directeur genéral
* UN secrétariat ;
+ un service technigue :
+ un service commercial ;
* un service comptabilité et finances

» un service administratif et du personnel.

- le service technique comprend
« une section foreéts ;
+ une section transformation ;

» une section entretien mécanique.

le service commercial comprend
+ une section commerciale ;

» une section transit et transport.

- le service comptabilité et finances :
» Une section comptabilité ;

» Une section finances.

- le service administratif et du personnel comprend une sec
tion personmel et solde, une section administrative et juri-
dique

Article 2 : La Société s'engage a recruter des diplomés sans
emplois en foresterie.

Article 3 : La Société s'engage, a qualification, compétence el
expérience €gales, a recruter en priorité les travailleurs et les
cadres de nationalité congolaise.

La socicté s'engage, en outre, a financer la formation des tra-
vailleurs, a travers l'organisation des stages, localement ou a
l'étranger.

A cet effet, elle doit faire parvenir, chaque année, a la Direction
atnérale de 'Economie Forestiére, le programme de formation.

Article 4 : La Société s'engage a consiruire, pour ses tra-
vailleurs, une base-vie en matériaux durables et selon les
normes d'urbanisme. comprenant :

- une infirmerie ;

- un économat ;

- une école ;

- un systéeme d'adduction d'eau potable.

La basc-vic devra eétre électrifieés cf dolée dune antenne

parabolique.

La construction de la base-vie se fera sur la base dun plan
approuvé par la Préfecture.

La société s'engage également & construire une case de pas-
sage eéquipée et meublée pour les agents des eaux et foréts,
selon le plan défini par la Direction Générale de I'Economie
Forestiére.

Elle s'engage cn outre a appuver les populations & développer
les aetivités agropastarales antonr oe 1o hose vie.

FRY T HPICTRREDS Sl PN 7
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FCFA 1.060.943.000, dont FCFA £29.600.000 dinvestisse-
ments prévisionnels, définis en [onction des objectifs a attein-
dre, aussi bien en matiére de preduction de grumes que de
transformation industrielle de bois, sur une période de 5 ans
et FCFA 231.342.000 d'investissements déja réalisés,

Le calendrier de réalisation de ces investissements est présen
té en annexe.

Article € : Le calendrier technique de production et de trans
formation des grumes se présente comme suil
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Sagissant de la production des grumes, le volume commercia
lisable représente 65% du volume fut.

+ rendement matiere eat de 30% on 2010, 25% en 2011 ¢l
3% en 2012,

Article 7 : La coupe annuelle sera de préférence dun seul
tenant. Toutefois, elle pourrait étre repartie en un ou plusieurs
tenants dans les zones d'exploitation difficile, telles que les
montagnes ou les marécages.

Article 8 : Le taux retenu pour le calcul de la taxe forestiere
est fixe par un texte réglementaire.

Article 9 : Les essences prises en compte pour le caleul de la
taxe forestiére sont celles indiquées par les textes reglemen
taires en matiére forestiére en vigueur.

Article 10 : Les diamétres minima d'abatiage sont ceux fixes
dans les textes réglementaires en matiére forestiere en vigueur.

Article 11 : La création des infrastructures routieres dans
Iunité forestiere d'exploitation Loamba ne devra nullement
donner lieu a linstallation anarchique des villages et campe-
ments, phis o maing permanents, dont les hahitants snnit
souvent responsables de la dégradation des écosystémes
forestiers, tels les défrichements anarchiques, le braconnage et
les feux de brousse.

Toutefois, lorsque la nécessité se fera sentir, l'installation de
nouveaux villages et campements le long des routes et pistes
forestiéres ne pourra avoir lieu qu'avec l'autorisation du Preéfet
du département de la Bouenza, aprés une étude d'impact sur
le milieu, conjointement menée avec les autorités locales.

Article 12 : Les activités agropastorales seront entreprises
autour de la base-vie des travailleurs, afin de controler les
défrichements et dassurer 'utilisation rationnelle des terres.

Ces activités seront réalisées suivant le plan approuve par la
Direction déparlementale de I'Economie Foresticre de la
Bouenza qui veillera au suivi et au contréle de celui-ci.

Article 13 : Conformément aux dispositions de l'arlicle 17 de
la convention, la Société s'engage a livrer le matériel et a réali-
ser les travaux ci-aprés désignés, au profit des collectivités et
populations locales et de I'Administration Forestiere.

A)- Contribution au développement socic-économique du
département de la Bouenza

En permanence

livraison. chaauc année a la Prefecture. des produits phar-
miaceutiques a hautcur de I' CIFA 2.000.00U |
livraison, chaque année, de 2.000 litres de gasoil. a la
Préfecture et au Conseil départemental soit 1 .000 litres par
atructure

- entretien des trongons routiers

« NSoukou-Bouadi-Ranch de la
Louamba ;

Louamba-Kimbonga
« Yidi-Kitiri-Tounga-Boko

Songho

NB : Les travaux seroni réalisés en fonction de la zone d'ex-
ploitatior.

1 la Préfecture de 04 tensiometres (coat estini

" CFA 160.000) pour les centres de santt intégrés.

3¢ trimestre
livraison a la Préfecture de 02 microscopes binoculaires
(coat estimé a4 F CFA 1.600.000) pour les centres de sante
intégres |
| - fourniture a la Préfecture de cing (05) m3 pour la réfection
| de la salle de réunions du conseil départemental.

Année 2010

19T trimestre
- fourniture a la Préfecture de
« 100 tables bancs ;
- 50 lits de 0,90 m de large, avec marelas pour les cen-
| tres de santé intégrés |
. 25 tables de travail et 25 chaises pour les ensei-
gnants.

i 3€ trimestre

| livraison a la Préfecture de 02 microscopes binoculaires
| (coat estimé a F CFA 1.600.000) pour les centres de santé
‘ intégres |
|

|

Année 2011

1€ trimestre
- fourniture a la Préfecture de
‘ « 100 tahles hanes
. 50 lits de 0,90 m de large, avec matelas pour les cen-
tres de santé intégrés
. 25 tables de travail et 25 chaises pour les ensei-
gnants.

3€ trimestre
- fourniture a la Fréfecture de
« 100 tables bancs ;
. 04 tensiomeétres (cotit estimé a F CFA 160.000) pour
les centres de santé intégres ;
. fourniture a la Préfecture de 100 tables bancs.

B)- Contribution & I'équipement de 1'Administration Fores-
tiére

En permanence
- livraison, chaque année, de 1000 litres de gasoil a la

Direction départementale de I'Economie Forestiére de la
Bouenza.

Année 2009

4% trimestre
construciion de la Brigade d¢
NKayi, avec mobilier de bureau (bureaux, chaises el armoi-

I'Economie Forestiére de

Article 14 : Les dispositions du présent cahier de charges par-
tieuller doivent obligaloirement elre exceulees par la societe,
conformément a larticle 72 de la loi n° 16-2000 du 20 novern-
bre 2000 portant Code forestier.

Fait a Brazzaville, le 28 février 2008

Pour la Saciété,
Le Directeur Général

BABOKA NGO)
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Pour le Gouvernement.

Annexe 4 . Détail des emplois

CHESIGNATION

Le Ministre de I'Economie Forestiére, 2007 2110 2041

Henri DJOMBO

persunnel
s de sectnn pdmie

1583
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Annexe 3 : Schéma industriel

Le schéma indusiriel est basé sur la premiére el la deuxiéme
transformation. 11 se présente comme siit

1.- Premiére transformation

1.- Récupération des coursons au chantier 2 scies marque :
Lucas Mill




2003

{

O AacouIsiiIomn Dnewt
] I en bomn

etat et 1 en panne

Linile de sciage a) Scie

margue : CIy 10

- elat d'acquisition : occasion

b) Dedoubleuse

marque: Brenta
@ de volant 140
étal d’acquisition : occasion

c] Deligneuse monolame

- marque : Socolest
- état d’acquisition : occasion

d} Ebouteuse

margque : Socolest
- état d'acquisition : oceasion

1.5.- Unité de récupération
a) une petite dédoubleuse

- marque: Socolest

- @ de volant 110

- état d’acquisition : occasion

b) petite déligneuse multilames

- marque: Socolest
- €lat d'acquisition : occasion

¢} 2 ébouteuses dont une (01) ébouteuse pour la preduction et
une (V1) autre pour les dechets

1.4.- Unité de Séchage
1 chaudiere

2 cellules de capacité 70 m? chacune

marque : Marogioni
état d'acquisition : neuf

2.- Deuxiéme transformaticn
Elle est composée dune unité de menuiserie

a) 1 degauchisseuse
- marque : SCM Invincible
¢tat d'acquisition : neuf

b) Raboteuse

marque : SCM invincible
état d'acquisition : neuf

o} combine a 4 opérations

s SO irarineihle

maroe
etat d acquisition : neui
d) 1 scie circulaire a chariot

- margue : SCM invincible
- etat d’acquisition : neufl

) 1 scie a ruban

margue : SCM invi:
élat d'acquisition : reu!

N.E : L unite incusfrielle travaillora en 2 tipes !
chacune.
:
L ' 5
‘;J-;'

Sarsce o

Armmexe § : Organigramme de la société forestiere TVWINS Sarl-

Arrete n® 114 du 28 février 2009 portant approba-
tiont de la convention de transformation industrielle. pour la
mise en valeur des Unités Forestiéres d'Exploitation Kimandou
et Mabombo, située dans les Unités Forestiéres d’Aménage-
ment Sud 8 Sibiti ¢t Madingou, dans les départements de la
Lékoumou et de la Bouenza.

Le ministre de 'économie forestiére,

Vu la Constitution :

Vu lu la loi n® 16-2000 du 20 novembre 2000 portant Code
forestier

Vu le décret n® 2002-437 du 31 décembre 2002 fixant les con-
ditions de gestion et d'utilisation des foréts ;

Vu le décret n® 2007-300 du 14 juin 2007 relatifl aux attribu-
tions du ministre de I'écononmie forestiére

Vu le décret n® 2007-615 du 30 décembre 2007 portant nomi-
nationn des Membres du Gouvernement :

Vu l'arrété n” 6378 du 31 décembre 2002 fixant le taux de la
taxe d'abattage des bois des foréts naturelles

Vu l'arrété n® 6380 du 31 décembre 2002 fixant le taux de
déboisement des foréts naturelles.

Vu larrété n°® 6382 du 41 décembre 2002 fixant les modalités
de calcul de la taxe de superficie

Vu l'arrété n® 6384 du 31 décembre 2002 fixant la taxe sur les
produits de bois ett les produits dérivés de bois a I' importa-
tior;

Vu l'arréte n® 6287 du 31 décembre 2002 fixant les valeurs
F.O.B. pour e calcul de la taxe d’abaliage et de la taxe a l'ex-
pertation des bois

Vu l'arrété n' 1585 du 5 mai 2003 modifiant =t complétant 'ar-
rété n°6387 du 31 decembre 2002 fixant les valeurs F.O.B.
pour le calcul de la taxe el de la taxe a Vexportation des bois




Vu Tarreté n° 2739 du 25 mars 20056 mociliant et completant
larret® n® 1585 du 5 mai 2003 medifiant et complétant
larrete n°6337 du 31 décembre 2002 fixant les valeurs F.O.B.
pour le calcul de la taxe d’'abattage et de la taxe a 'exportation;
Vu Tarrété n® 8516 du 23 décembre 2005 portant création.
définition des unités forestieres d'aménagemeni du secteur
forestier Sud et précisant les modalités de leur gestion et de
leur exploitation.

Vi Farrété n® 8519 du 23 décembre 2005 portant création, défi-
nition des unités forestieres d'aménagement du secteur fores-
tier centre el précisant les modaliteés de leur gestion et de leur
exploitation : ‘

Vu I'arrété n® 8520 du 23 décembre 2005 définissant les unités
forestiéres d'exploitation de la zone I Lékournou dans le
secteur forestier Sud ;

Vu l'arrété n” 5709 du 8 anat 2006 portant appel d'offres pour
la mise en valeur des unités forestiéres d'exploitation
Kimandou et Mabombo, situees respectivement dans les unités
forestiéres d'aménagement Sud & Sibiti et Madingou ;

Vu le compte rendu de la commission forestiére du 29 décem-
bre 2006.

Arréte

Article premier : Est approuvée la convention de transforma-
tion industrielle conclue entre la République du Congp et la
Sociéte Bois Tropicaux du Congo Sarl, en sigle BTC Sarl, pour
la- mise en valeur des Unités Forestiéres d'Exploitation
Kimandou et Mabombo, siluées respectivement dans les
Unités Forestieres d'’Aménagement Sud 8 Sibiti et Madingou,
dans les départements de la Léekoumou et de la Bouenza.

Est également approuvé le cahier de charges particulier, dont
le texte est annexé au présent arrété.

Article 2 . Le présent arrété, qui prend effet a compter de la
date de signature, sera enregistré, inséré au Journal officiel
et communiqueé partout ot besoin sera.

FFait a Brazzaville, le 28 février 2008

Henri DJOMBO

CONVENTION DE TRANSFORMATION INDUSTRIELLE
POUR LA MISE EN VALEUR DES UNITES FORESTIERES
D’EXPLOITATION KIMANDOU ET MAEOMBO, SITUEES
RESPECTIVEMENT DANS LES UNITES FORESTIERES
D’'AMENAGEMENT SUD 8 (SIBITI) ET MADINGOU, DANS
LES DEPARTEMENTS DE LA LEKOUMOU
ET DE LA BOUENZA.

Entre les soussignés

La République du Congo, représentée par M. le Ministre de
I'Economie Forestiére, ci-dessous désignée « le Gouvernement »,

D'une part, Et

La Sociéte BOIS TROPICAUX DU CONGO SAEKL, en sigle BI'C
SARL. représentee par son Président Directeur Général, ci-
dessous désignée « la Sociéteé »,

Dautre part,

Autrement désignés “les Parties”

II a éte préalablement exposé ce qui suit

Dans le cadre de la mise ¢n ceuvre de la stratégie d'aménage-
ment durable des ressources forestiéres définie par le
Gouvernement de la République du Congo, le Ministére de

I'Economie Forestiere a réalisé en 2008 un inventaire dans les
unites forestieres d'exploitation Kimandou et Mabombo,

Jdovrnal olliciel de la Républigue du ( OT1EL
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situges respectivement des les unites lorestieres d'aménage
ment Sud & Sibiti et Madingou, dans les départements de la

Lekounmou et de ia Bouenza.

Un appel d'offres portant sur la mise en valeur de ces unités
foresticres d'exploitation a été lance par arrétée n® 5709 du
& aont 2006.

La commission foresticre tenue le 29 décembre 2006, sous la
presidence du Ministre en charge des foréts, a agréé le dossier
de demande d'attribution des unités forestieres d'exploitation
Kimandou et Mabombo introduit par la Svciété "Bois Tropt-
caux du Congo SARL”, en sigle BTC SARL.

Le Gouvernement et la Société Bois Tropicaux du Congo SARL
ont convenu de conclure la présente convention, conformeé-
ment a la politique de gestion durable des foréts et aux straté-
gies de développement du secteur forestier nalional définies
par le Gouvernement.

Les parties ont convenu de ce qui suit
TITRE PREMIER: DISPOSITION GENERALES
Chapitre 1 : De I'objel et de la durée de la convention

Article premier : La présente convention a pour objet la mise
en valeur, dans le cadre d'une gestion durable des foréts, des
unités forestiéres d'exploitation Kimandou et Mabombo situées
respectivement dans les unités forestieres d’aménagement Sud
8 (Sibili) et Madingou, dans les départements de la Lékoumou
et de la Bouenza.

Article 2 : La durée de la présente convention est fixée a dix
(10} ans, a compter de la date de signature de l'arrété d'appro-
bation de ladite convention.

Elle est renouvelable, aprés une évaluation par PAdministra-
tion Foresticre, tel que prévu a l'article 29 ci-dessous.

Chapitre 11 : De la dénomination, du siége social, de l'objet et
du capital social de la société

Article 3 : La société est constituée en Société Anonyme de
dreit congolais, dénommée BOIS TROPICAUX DU CONGO
SARL, en sigle BTC Sarl.

Son siége social est installe au 69 avenue Marien NGOUABI,
BP 386 a Pointe-Noire.

Il pourra étre transféré en tout autre endroit de la République
du Congo par décision de la majorité des actionnaires, reunie
en Assemblée Génerale Extracrdinaire.

Article 4 : La Société a pour objet I'exploitation, la transforma-
tion, le transport et la commercialisation des bois et des pro-
duits dérivés de bois.

Afin de réaliser ses objectifs, elle peut signer des accords
rechercher des actionnaires et entreprendre des actions pou
vant développer ses activités, ainsi que toute opération com
merciale, se rattachant directement ou indirecte
ment a l'objet de la société.

mohiliér:

Article 5 : Le capital social de la société est initialement fixé a
FCFA 2.000.000. Toutefois, il devra étre augmenté en une ou
plusieurs fois, par voie d'apport en numeéraire, par incorpora-
tion des réserves ou des provisions ayant vocation 4 étre incor
porées an capital social et par apport en nature, au plus tard
le 31 décembre 2007

Article 6 @ Le montan actuel du capital social, divisé en 200
actions de 10.000 FCFA chacune, est réparti de la maniére
suivante
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Article 7 @ Toute modification dans la répartition des actions
devra étre au prealable notifice au Ministre charge des Eaux et
Forets, conformément aux textes législatifs et reglementaires
e1i Vigueur.

TITRE DEUXIEME : DEFINITION DES UNITES
FORESTIERES D'EXPLOITATION
KIMANDOU ET MABOMEBEO

Article 8 ; Sous réserve des droits des tiers et conformément a
la législation et a la réglementation forestiéres, notamment les
arrétés n® 8516 du 23 décembre 2005, portant création, défi-
nition des unités forestiéres d’aménagement du secteur fores-
tier Sud et précisant les modalités de leur gestion et de leur
exploitation, n® 8519 du 23 décembre 2005 définissant des
unités forestieres d'aménagerment du secteur {orestier centre et
précisant les modalités de leur gestion et de leur exploitation
et n° 8520 du 23 décembre 2005, définissant les unités
forestieres d'expleitation de la zone 1 Lékoumou du secteur
forestier sud, la sociéié BOIS TROPICAUX. DU CONGO SARL
est autorisée a exploiter les unités forestieéres d'exploitation
Kimandou dune superficie de 35.520 ha, dont 15.930 ha de
superficie utile. et Mabombo d'une superficie de 53.000 ha
dont 38.400 ha de superficie uliles, situées respectivement
dans les unités forestieres d’aménagement Sud 8 (Sibiti) et
Madingou, dans les départements de la Lékournon et de la
Bouenza.

Ces unités forestieres d'exploitation sont définies ainsi qu'il
suil

a) UFE Kimandou

Le point d’Origine O, est la confluence des riviéres Bouenza et
Louvakou aux coordonnées ci-aprés : 03°47'53,5" Sud et
013°35'00,9" Est.

Au Nord : Par la riviere Loukoulou en amont depuis sa con-
fluence avec la riviere Bouenza jusqu'a sa source ; puis par
une droile de 400 m orientée a 'Est ,géographique jusqu'a la
route Sibiti-Grand Bois-Kimandou.

A I'Cuest : Par la route Sibiti-Grand Bois-Kimandou jusqu'au
point aux coordonnées suivantes 03°49'06,6" Sud et
13°25'06.5" Est. situé dans le village Mosegé; ensuite, par une
droite de 2.200 m environ orientée a 'Ouest géographique
jusqu'a la riviere Mombo ; puis, par la riviere Mombo en aval
jusqu'a son intersection avec la route Misengé-Bihoua ;
ensuite par la piste Bihoua-Misenge jusqu'a son intersection
avec la riviére Loango.

Au Sud et a I'Est: Par la limite départementale Bouenza-
Lékoumon, depuis lintersection de la riviére Loango avec la
route Bihoua-Misengé jusqu'a la, confluence des riviéres
Bouenza et Loukoulou.

b} UFE Mabombo

Le point d'origine C est la contluence des rivieres Bouenza ot
Lékoulou aux coordonnées géographiques ci-aprés : 03°49'47"
Sud et 13°36'45" Est.

Au Nord et a L'Est : Par la riviere Bouenza en aval jusqu'a sa
cenfluenrce avec la riviére Louati aux coordonnées ci-aprés
04°0146" 13°423'45" Est.

Sud ¢t
A Sud @ Par une droite de 35.60C 1 environ orientée a I'Ouest
rephigiie jusqu'a son intersection avec la riviere Loango
coordonnées géographiques ci-aprés @ 04°01'46" Sud et

FIH0107 Ege,

A T'Duest ; Par la tde la
routie ! Mouke
Kimandou jusqu'au point aux ccordannées geographiques ci
aprés : 03°55'39” Sud et 13"34'19" Est ; ensuite par une droite
de 4.900 m environ orientee geographiquement suivant un
angle de 20° jusgu'a la riviere Lékoulou aux coordonnées geo-
graphiques ci-aprés : 03°51'137 Sud et 13°33'26" Est : puis par
la riviére Lékoulou en aval jusqu'au point d'origine O

juscuau po

Moukassa-Kitnarie oLite 1583

TITRE TROISIEME ; ENGAGEMENTS DES PARTIES

Chapitre I : Des engagements de la sociéte

Article 9 : La Société s'engage a respecter la législation et la
réglementation forestiéres en vigueur notamment

- en effectuant des comptages systématiques pour I'obtention
des coupes annuelles, dont les résultats devront parvenir
aux Directions départementales de 'Economie Forestiere de
Ja LLékoumou et de la Bouenza dans les délais prescrits par
la réglementation en vigueur ;

en transmettant les états de production aux Directions
départementales de I'Economie Forestiére de la Lékoumou
el de la Bouenza, dans les délais prévus par les textes régle-
mentaires en vigueur en ne cédant les Unités Forestiéres
d’Exploitation Kimandou et Mabombo, ni en ne sous-
traitant leur mise en valeur;

en respectant le quota des grumes destinées a la transfor-
mation locale et celui des grumes a exporter.

La société s'engage également a respecter la legislation ct la
réglementation en vigueur en matiére d'environnement.

Article 10 : La société s'engage 4 metire en valeur les Unités
Forestieres d’Exploitation concédées, conformément aux
normes forestiéres et environnementales, aux prescriptions de
ladite convention et aux dispositions du cahierde charges par-
ticulier

Article 11 : La Société s'engage a atteindre le volume maximum
annuel des Unités Forestieres d’Exploitation Kimandou et
Mabombo, conformément au planning présenté dans le cahier
de charges particulier, sauf en cas de crise sur le marché des
bois ou de force majeure. '

Article 12 : La Société s'engage a mettre en place une unité
industrielle et a diversifier la production transformée. selon le
programme  d'investissement et le planning de production
présentés au cahier de charges particulier de la présente con-
vention.

Article 13 : La Société s'engage a4 assurer la bonne exécution
du programme d'investissement, conformément au planning
retenu dans le cahier de charges particulier, sauf en cas de
force majeure prévu a l'article 25 ci-dessous.

Pour couvrir les investissements, la Société aura recours a tout
ou partie de son cash- flow, aux capitaux de ses actionnaires
et auy financements extérieurs a moven et long terme.

Article 14 : La Sorviéte s'engage a recruter les cadres nationaux,
a assurer el a ifinancer leur formation selon les dispositions
prévues au cahier de charges particulier.

Article 15 : I.a Société s'engage a recruter 180 agenls en année
de croisiére, conformément aux détails précisés dans le cahier
de charges particulier de la présente convention.

Article 16 La société s'engage a collaborer avec
T'Administration <les Eaux et Foréts pour une gestion ralion-
nelle de la faune dans les Unités Forestiéres d'Exploitation
Kimandou et Mabombo., a travers la mise en place d'une unité
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de surveillanice et dg

lutte antibraconnage en sigle UUSLALS,
dont elle assure le financement de son fonctionnement.

A cet effet, un protoeole d'accord sera conelu entre Ja Direction
Générale de 'Economie Forestiére et la Société,

Article 17 @ La Société s'engage a livrer du matériel et a réalis-
er des travaux spécifiques au profit de I'Administration des
Eaux et Foréts, des populations et des eollectivités territoriales
ou locales des départements de la Lékoumou et de la Bouenza
tels que prévus au cahier de charges particulier de la presente
convention. '
Chapitre II : Des engagements du Gouvernement

Arlicle 18 @ Le Gouvernement sengage a faciliter, dans la
mesure du possible, les conditions de travail de la sociélé et a
controler, par le biais des services compétents du Minislére
charge des caux et Foréts, l'exécution des clauses contrac-
tuelles.

[I garantit la libre circulation des produits forestiers, sous
reserve de leur controle par les agents des Eaux et Foréts.

Article 19 : Le Gouvernement s'engage a maintenir les volumes
maximums annuels des Unités Forestieres d’Exploitation
Kimandou et Mabombo déterminés a la suite des inventaires
de planification durant la validité de la convention, sauf en cas
de crise sur le marché de bois ou de force majeure.

Article 20 : Le Gouvernement s'engage a ne jamais remettre en
cause unilatéralement des dispositions de la présente conven-
tion a l'occasion des accords de toute nature qu'il pourrait con-
tracter avec d'aulres Etats ou des tiers.

TITRE QUATRIEME : MODIFICATION-RESILIATION DE LA
CONVENTION ET CAS DE FORCE MAJEURE

Chapitre I : De la modification ct de la révision

Article 21 : Certaines dispositions de la présente convention
peuvent étre révisées a tout moment lorsque les circonstances
Iimposent, selon que l'intérét des Parties l'exige, ou encore
lorsque son exécution devient impossible en cas de force
majeure,

Article 22 : Toute demande de modification de la présente con-
vention devra étre formulée par écrit par la Partie qui prend
l'initiative de la modification, avec les proposilions de modifi-
cation adressées a son co-contractant, deux mois avant 'exa-
men des modifications par l'autre Partie,

Cette modification n'entrera en vigueur que si elle est approu-
vee par les Parties contractantes.

Chapitre II : De la résiliation de la convention

Article 23 : En cas de non observation des engagements pris
par la société, la convention est résiliée de plein droit, apres
une mise en demeure restée sans effet, dans les délais
indigués, qui, dans tous les cas, ne doivent pas dépasser trois
mois. sans préjudice des poursuites judiciaires,

“ette résiliation intervient également er cas de manquements
graves a la legislation et a la réglementation forestiéres.
i rheitis ©L LIOHIHES & Qlel ooclere par L Adminisiration
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des Eaux et Foréts.

La résiliation de la convention se fera par arrété du Ministre
chargé des Eaux et Foréts.

Article 24 : Les dispositions de l'article 23 ci-dessus s'ap-
pliquent également dans le cas on la mise en oeuvre de cette
convention ne conminence pas dans un délai d'un an, 4 compter
de la date de signature de son arrété d'approbation, cu ancore
lorsque les activités du chantier sont arrétées pendant un an,
sauf cas de force majeure, défini 4 l'article 25 ci-dessous. aprés

Jovrnal offciel de 1a ilém

avoir tenu informeé F'Administration des Eaux et [oréfs
Chapitre 11T : Du cas de force majeure

Article 25 @ Est qualifié de « cas de force majeurs « tout événe-
ment indépendant, incertain, imprévisible, irrésistible et
extérieur a la sociéte, susceptible de nuire aux conditions dans
lesquelles elle doit réaliser normalement son programme de
production el d'investissements.

Toutefois, la gréve issue d'un litige entre la société et son per-
sornel ne constitue pas un cas de force majeure.

Article 26 : Au cas ou leffet de Ja force majeure n'excede pas
SIX mois, le delai de l'exploitation sera prolongé par rapport A
la période marquée par la force majeure.

S1au contrame, leftet de la torce majeure dure plus de six
mois, I'une des Parties peut soumettre la situation a l'autre, en
vue de sa résolution.

Les Parties s'engagent a se soumettre a toute décision résul-
tant d'un tel reglement, méme si cette décision devra aboutir 4
la résiliation de la présente convention.

TITRE CINQUIEME : REGLEMENT DES DIFFERENDS
ET ATTRIBUTIONS DE JURIDICTION

Article 27 : Les Parties privilégient le réglement a l'amiable de
tout différend qui résulterait de I'exécution ou de linterpréta-
tion de celte convention.

Au cas oo le reglement 4 'amiable n'aboutit pas, le litige sera
porte devant le Tribunal de Commerce du siége social de la
Sociéte.

TITRE SIXIEME : DISPOSITIONS
DIVERSES ET FINALES

Article 28 : En cas de faillite ou de résiliation de la convention.
la Societé devra solliciter lapprobation du Ministre chargé des
Eaux ef Foréts pour vendre ses actifs.

En outre, les dispositions de I'article 71 de la loi n° 16-2000 du
20 novembre 2000 portant Code forestier sont applicables de
plein droit.

Article 29 @ La présente convention fera I'objet d'une évaluation
annuelle par les services compétents de 'Administration des
Eaux et Foréts.

De méme. au terme de la validité de la présente convention.
une évaluation sera effectuée par les services precités qui

Jjugeront de I'opportunité de sa reconduction.

Article 30 : La présente convention. qui sera approuvée par
arreté du Ministre chargé des Eaux er Foréts, entrera en
vigueur a compler de la date de signature dudit arréte,

Fait a Brazzaville, le 28 février 2008
Pour la Sociéie,
Le directeur général,
Pierre NGOMA MAKOSS0

Pour le Gouvernement,
Le Ministre de 'Economie Forestiére,

Henri DJOMBO



JE. CHAF.GES PARTICULIER RELATIF A LA
CONV T"ION DE TRANSFORMATION INDUSTRIELLE
CONCLUE ENTRE LA REPUBLIQUE D1J CONGO ET LA

SOCIETE BOIS TROPICAUX DU CONGO SARL, EN SIGLE
BTC SARL, POUR LA MISE EN VALEUR DES UNITES

FORESTIERES D'EXPLOITATION KIMANDOU ET
MABOMEQO SITUEES DANS LES UNITES FORESTIERES
D'AMENAGEMENT SUD 8 (SIBITI) ET MADINGOU

DANS LES DEPARTEMENTS DE LA LEKOUMOU
ET DE LA BOUENZA.

Article premier : L'organigramme général de la société, présen-
té en annexe, s¢ réesume de la maniére suivante

La direction générale qui comprend

- un secrétariat |
un service commercial ;
un service administratif et du personnel.
- un service comptabilite et finances ;
- une direclion administrative et du personnel ;
- un service techmique.

Un service commercial comprend

- une section marketing ;
- une section transit.

Un service administratif et du personnel comprend

une section finances
- une section comptabilité

la direction technique comprend

- une section mécanigue;
- une section exploitation forestiére ;
- une section transformation.

Article 2 : La société s'engage a recruter des diplomeés sans
emplois en foresterie.

Article 3 : La société s'engage, a qualification, compétence et
expérience égales, a recruter en priorité les travailleurs et les
cadres de nationalité congolaise.

La société s'engage, en outre, a financer la formation des tra-
vailleurs, a travers l'organisation des stages, localement ou a
I'etranger.

A cet effet, elle doit faire parvenir, chaque année, a la Direction
Geénérale de 'Economie Forestiére, le programme de formation.

Article 4 : La sociéte s'engage a construire, pour ses tra-
vailleurs, une base-vie en matériaux durables et selon les
normes d'urbanisme, comprenant

une infirmerie ;
- Un economat |
une école ;
un systeme d'adduction d'eau potable.
hase-viz devra electrifiée et dune

eire dotée

arilermne
parabolique.

La construction de la base-vie se fera sur la base dun plan
approuve par la Préfecture.

‘engage également A consiruire une case de pas

et meublée pour les agernts s eaw et Joréts en

le plan défini par la Direction Générale de

Forestiere.

le-s 11T ppuver les populations a developper
I crivi 141 autour de la base-vie.
Article 5 ¢ Le motant total des investissements se chillrent a

FCFA 5. A2.000. dont FCFA 4.918.03 2.000 d'investisse-
Ments pre mnels, délinis en fonction des objectils a attein-
dre, aussi bien en matiére de production de grumes que de
transflormation industrielle de bois, sur une période de 5 ans,
et FCFA 335.000.000 d'investissements déja realises.

Le calendrier de réalisation de ces investissernents est presen-
te en annexe.

Article 6 : Le calendrier technique de production et de trans-
formalion des grumes se présente comme suit

Unité : m3

0 Mahemho | 4329
3579

_ Stiages

vers o

Sciages 2700 5400 5400,
S I

Sagissant de la production des grumes, le volume cornmercia-
lisable represente 65% du volume fat,

Le rendement matiére sera de 30% en 2009, de 35% cn 2010
et de 40% a partir de 2011.

Article 7 : La coupe annuelle sera, de préférence d'un seul
tenant. Toutefois, elle pourrait étre répartie en un ou plusieurs
tenants dans les zones dexploitation difficile, telles que les
montagnes ou les marécages.

Article & : le taux retenu pour le calcul de la taxe forestiere est
fixé par un texte réglementaire.

Article 9 : Les essences prises en compte pour le calcul de la
taxe forestiere sont celles indiquées par les textes réglemen-
taires en rnatiere forestiere en vigueur.

Article 10 : Les diamétres minima d'abattage sont ceux fixes
dans les textes réglementaires en matiére forestiére en vigueur.

Article 11 : La création des infrastructures routiéres dans les
unités forestiéres dexploitation Kimandou et Mabombo ne
devra nullement donner lieu a l'installation anarchique des vil-
lages et campements, plus ou moins permanents, dont les
hahkitants sont souvent responsables de la dégradation des
écosystémes forestiers, tels les défrichements anarchiques, le
braconnage et les feux de brousse.

Toutefois, lorsque la nécessité se fera sentir, linstallation de
PraLIVEd LR \'IIEJ'I_E_J__["\'S (=1} -;Z‘d:l'lI_H".iil('fl.l!“} e iUilE‘l Ges FMOULeEs S pPiskcs
forestieres ne pourra avoir lieu quavec l'autorisation des
préfets du département de la Lékoumou et de la Bouenza,
aprés une étude d'impact sur le milieu, conjointement menée
aver les aulorités locales,

viticle 12 ¢ Les aclivités agropastorales seronl entreprises
utour de la base vie des travailleurs, afin de conuroler les
defrichements et d'assurer I'uatilisation rationnelle des terres.

par la
de la

cs activités seront réalisées suivant le plan approuve
departementale de I'Economie Forestiere
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Bonenza, qni veillera qur snivi of au contrale de celuai ci
Article 13 © La sociélé s'engage. conformeément aux dispositioas
de larticle 17 de la convention. a liveer le matéticl el & realiser
aux ci-aprés, au profit des collectivités € populations
locales et de 'Administration Forestiére.

les tra

A)- Contribution au développement socio-économique des
départements

.- departement de la Bouenza
En permanence |

- livraison chaque année, a la Préfecture, des produits phar-
maceutiques a hauteur de F CFA 2.000.000 ;
livraison. chaque année, de 2000 litres de gasoil, a la
Préfecture et au Conseil départemental soit 1000 litres par
structure ; |

Entretien permanent des axes routiers :

- Moussanda-Mayombo-Midimba : 40 Kin
- Moussanda-Louboulou I et I1: 18 Km |
- Moussanda-Kimboukou-Kimvembé-Mbamba : 30 Km |
- Louboulou I-Makala : 15 Km

- Seke-Pembe-Mbissi Mpati : 4 km :

N.B : les travaux seront réalisés en fonction de la zone d'ex-
ploitation |

Année 2009

2 trimestre |

- livraison de 02 microscopes binoculaires [(cotit estimé a
I CFA 1.600.000) et de 02 tensiométres (cotl estimé a |
F CFA 80.000) pour les centres de santé intégrés de
Mabombo et de Kimnfikou ;

4€ {rimestre

- livraison de 02 microscopes binoculaires (cot estimé a
F CFA 1.600.000) et de 02 tensiomeétres (cotit estimé a
F CFA 80.000) pour les centres de santé intégrés de
Mabombo et de Kimfikou ;

Année 2010

2€ trimestre

Fourniture a la Préfecture de :
- 100 tables-bancs ;
- 25 lits en bois de 0.90 m de large avec matelas pour les cen-
tres de santé intégreés ;
25 tables de travail et 25 chaises pour les enseignants.
4% trimestre
Fourniture a la Préfecture de -
100 tables-bancs ;
- 25 lits en bois de 0.90 m de large avec matelas pour les cen-
tres de santé intégrés ; |
25 tables do fravaili 2l 25 . JDibises

P 0o Clioigillaills,

Année 2011

2¢ trimestre ‘
Fourniture a la Prelecture de 200 tabhles-hanes

Fourniture & la Préfecture de cing (05) m3 de bois pour la

refection d'un batiment du CEG de Mabombo et pour la fabri- ‘
cation des ouvertures du CEG de Moussandsa |

ubslic cdu Congo

départamen t de la Lekoumon
2n permanence

Fourniture, chague annee, des produits pharmaccuatigues o
CSI de Kendi et de Kimandou, a hauteur de F CFA F 2.000.000

Livraison, chaque année, de 2.000 litres de gasoil, soit 1.000
litres au Conseil déparfemental et 1.000 litres 4 la Préfecture
de la Lekoumou,

Année 2009

1¢T trimestre

- Réhabilitation du bloc administratif du CEG de Kendi, a
hauteur de F CFA 1.000.000.

3¢ trimestre
- Construction d'un puit aménagé avec systéme de pompage
meécanique au CEG de Kendi a hauteur de F CFA
2.000.000.
Année 2010

1% {rimestre

Fourniture a la Préfecture de 100 tables bancs
G o

a%Y trimestre

Rehabilitation de I'école primaire de Kendi a hauteur de F CFA
1.000.000

Année 2011
49 trimestre

- Fourniture a la Préfecture de 100 tables bancs ;
I'’Administration

B)- Contribution a de

Forestiére

I'équipement

En permanence
- Livraison, chaque année, de 2000 litres de gasoil pour les
Directions départementales de 'Economie Forestiére de la
Bouenza et de la Lékoumou, soit 1000 litres par direction.
Année 2009
2€ trimestre
- Construction de la Brigade de I'Econcmie Forestiére de
Mouyondzi. avec mobilier de bureau (bureaux, chaises et
armoires) & hauteur de FCFA 15.000.000.
Article 14 : Les dispositions du présent cahier de charges par-
ticulier doivent obligatoirement étre exécutées par la société,
conformément a larticle 72 de la loi n° 16-2000 du 20 novem-
bre 2000 portant code forestier.
Fait a Brazzaville, le 23 février 2008
Pour la Sociéte,
Le Directeur Général
Pierre NGOMA MAKOSSO
Pour le Gouvernement,

Le Ministre de 1'Economie Forestiére,

Henri DJOMBO
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Annexe 3 Détail des emplois existants
Designation
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SCHEMA INDUSTRIEL
Le schéma industriel est composé de deux (2] transformations
a savoir la premiére et 1a deuxieme.

I Premiére translormation

La premiére transformation est constituée d'une unité de
sciage, d'une chaine de récupération et d'une unité de séchage.

1-A Module ou ligne de sciage

a) Module de sciage
Deck a grumes diamétre 160 mm
Etat d'acquisition : nenf

b} 1 scie de téte
Marque : ERENTA
Diameétre volant : 1600 mm
Etat d'acquisition : neufl

¢) 1 dédoubleuse
Marque : ERENTA
Diamétre volant : 130 mm
Etat d'acquisition : neuf
d) 3 déligneuses
1 déligneuse multi lames, marque Paul
2 déligneuses mono lame, marque SOCOLEST
Etat d'acquisition : neuf

e) 4 ébouteuses
Marque : SOCOLEST
Etat d'acquisition : neuf

1-B Chaine de récupération

a) 2 scies verticales
1 scie verticale
Marque : DANKAERT
Diametre volant : 130 mm
Etat d’acquisition : neuf

1 scie verticale
Marque : GUILLET
Diamétre volant : 110 mm
Etat d'acquisition : neuf

b) 2 déligneuses
Marque : SOCOLEST
Etat d'acquisition : neuf

¢) 2 ébouteuses
Marque : DANKAERT
Etat d'acquisition : neuf

1-C - Unité de séchage

3 cellules
Marque : MAROJIONI
Capacité : 150 m3/cellules
Etat d'acquisition : neuf

2 Deuxiéme transformation

a) 1 combiné
Margue : CIHHAMBON
Etat d'acquisition : nent

b) 1 raboteuse
Marque : SCM
Etat d’'acquisition : neu!

c) 1 dégauchieuse
Marque : SCM

Etat d'acquisition : neuf

bligque du Congo

o] 1 toupie
Marque : GUILLET
Etat d'acquisition : neuf

¢) 1 mortaiseuse a chaine
Marque : CHAMBON
Etat d'acquisition : neuf

f) 1 scie a ruban
Marque : SCM
Etat d'acquisition : neuf

g} 1 scie circulaire
Marque : SCM
Etat d'acquisition : neut

h) 1 scie radiale
Marque : BOSCH
Etat d'acquisition : neuf

i] 1 tenonneuse
Marque : GUILLET
Etat dacquisition : neuf

j) 1 tour a bois

Marque : SOLO
Etat dacquisition : neuf
k) 1 ponceuse

Marque : SCM

Etat d'acquisition : neuf

1] 1 presse hydraulique
Marque : GUILLET
Etat d’acquisition : neuf

m) 1 compresscur
Marque : SAKURA
FEtat d'acquisition : neuf

n) 1 affateuse de lame de ruban
Marque : SCM
Etat d'acquisition : neuf

0) 1 rabot électrique
Marque : BOSCH
Etat d'acquisition : neuf

p) 1 ébouteuse
Marque : SCM
Etat d'acquisition neuf
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RESUME

La filiére sucre au Congo est organisée, depuis plus de 50 ans,
autour d'un seul complexe sucrier, implanté dans le départe-
ment de la Bouenza qui avec une population de 270 000 habi-
tants et une densiteé démographique de 20 h;-lbiléll'll!—]/k]l'lz, est
le département rural le plus peuplé et la zone agricole la plus
active du Congo.

Depuis sa création en 1955, le complexe sucrier a changeé
plusieurs fois de propriétaire et de statut juridique. En 1991,
la privatisation de l'indusirie sucriere a donneé naissance a
I'entreprise actuelle, la Société Agricole et de Raffinage
Indusiriel du Sucre du Congo (Saris Congo). Celle-ci est
détenue a hauteur de 66% par une société privée, la
SOMDIAA. filiale du groupe agro-industriel trancais, Jean
Louis Vilgrain et 34% par I'Etat congolais.

La société produit quatre types de sucre, le roux granulé, le
blanc granulé, le blanc de plantation pour le marché CEMAC
et du sucre en morceaux. Les superficies cultivées en pluviale,
sont de lordre de 11 000 hectares. La Saris emploie en
movenne 5 000 personnes, (850 permanents et 4 000 ouuriers
temporaircs) On estime a 20 000 {(*mpluuc'"-; el leur f(mnille} le
tubues par 5 mdustrle sucriére. Plus ‘ﬂObdlf‘i]]E‘Ilt on estime a
70 000, le nombre de congolais qui vit de l'industrie sucriére.

Depuis sa privatisation en 1991, le complexe sucrier a
amelioré ses performances sur les plans agronomicque, indus-
triel et commercial. Av plan agronommnicue les rendancents de
canne ont augmenté de pres de 5 tonnes a 'hectare pour se
stabiliser autour de 60 1/ha. Il en est de méme pour les rende-
ments en sucre qui sont passés de 4,5 a 6,2 tonnes/ha (6,8 en
2006). Ces progrés sur le plan agronomique, combinés a I'aug-
mentation des surfaces de 4 000 hectares depuis les années
90, ont provoque le triplement de la production nationale de
sucre qui est passée de 20 000 {/an en 1991 a 67 000 tonnes
en 2006. Quant aux exportations, elles ont progressé de
25 D00 tonnes/an, pour passer de 15 000 en 1991 a 40 000
tonnes actuellement.

La production moyenne annuelle di siere an Congo est de 60
LU0 LONNEeSs, COmMETrCIalisees irationnsiieneni Sui iols seg-
ments, 20 000 tonnes vendues sur le marché national, 20 000
tonnes a travers les quotas vers 'UE et les USA et 20 000
tonnes vers la CEMAC. A signaler que le Congo a vendu cn
2006, 32 000 tonnes du sucre sur le marché CEMAC. Le
Conga est le seul véritable Etat Membre exportateur de
sucre de la CEMAC, aveco de sa production exportée
{40 000 tonnes/an). Lauire 5

e sa production, scit B

57%
tateur est le Gabon qui
OC ronnes/an. En 2006
EMAC a eté couvert

Pavs i.‘.'\}“;

exporte 2C%

du déficit du marché de la ¢

environ 50
par le Congo.
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Les atouts de la filiére

Les points forts du secteur sucre conco ais sont
- des systemes de cultures pluviaux, sans surcout dirriga
tion ;

un réel marche potentiel sous régional, qui est actuelle-

ment en déficit annuel de 60 000 tonnes/an et qui pourrait |

quintupler. pour passer a 300 000 tomnes, avec I'intégration
de la RDC ;

- une dynamique positive depuis 15 ans, malgré les trois
périodes de conflits connues par le Congo pendant la méme
période ;

- la présence d'un port en eau profonde, situé a prés de 200
km de la zone de production sucriéere,

Les contraintes de la filiére

- L'asphyxie de la zone de production, a cause des problé-
mes d'enclavement, perlurbe profondement I'écoulement du
sucre vers l'extérieur et 'approvisionmement de la zone de
production en intrants. 11 n'est pas aisé de chiffrer I'impact
financier de ce phénomeéne, mais les sucriers sont unani-
mes pour dire qu'il s'agit 1a de leur probléme le plus crucial.

Environ 6 000 tonnes de sucre de contrebande, d'origine
bresilienne et sud alricaine (subventionné a l'export)
entrent illégalement au Congo via la RDC. Le sucre de
contrebande provoque des dégats financiers considérables
a l'industrie sucriére congolaise, par deux mécanismes : (i)
perte d'un marché de 6 000 tonnes de sucre, (ii) diminution
des marges/tonne vendue sur le marché national, puisqu'il
faut baisser les prix du sucre congolais pour étre concur-
rentiel, par rapport au sucre de contrebande. Les pertes
financieéres provoquées par la contrebande, chaque année,
sont pratiquement égales aux pertes subies par la perte des
quotas européens.

- La perte des quotas européens, a partir de 2009, se tra-
duira au niveau de la filiere, par une baisse du chiffre d'af-
faires avoisinant les 30% et une perte séche de la marge
bénéficiaire supérieure a un milliard de Fefa/an (soit envi-
ron 1,5 millions d'euros). Pour s'adapter aux nouvelles
conditions de marché, le Gouvernement congolais a élabo-
ré une stratégie d'adaptation de son secteur sucre qui est
présentée ci apres.

Objectif global et axes stratégiques

L'objectif de I'Etat congolais en matiere de production sucriére
est le maintien de I'industrie sucriére et le renforcement de sa
compétitivite, de sorte a baisser les couts de production. Cette
stratégie s'articule autour de quatre axes, (i) le désenclavement
de la zone sucriére (axe transversal):(ii) le renforcement de la
compétitivité de I'industrie sucriére;(iii) le renforcement de I'in-
tégration regionale en zone CEMAC; (iv) la diversification du
tissu économique de la région sucriére.

Axe 1
Le désenclavement de la zone de production sucriére

Le trés mauvais élat des infrastructures (chemin de fer et
rudles) aleuie aes pans enners de | economie nationale et cons-
titue I'une des préoccupations, voire la préoccupation majeure
du gouvernement. Des actions dans ce cadre sont inscrites au
programme du gouvernement et doivent étre traitées en dehors
du financement prévu pour le renforcement de la filiére sucre,
sauf mesure ponctuelle, transitoire et exceptionnelle on
relation avec la survie a court terme, de l'industrie sucriére.

Les objectifs visés par cet axe sont
Iecoulement normal et régulier du sucre vers le marché
national et a l'export, soit 65 000 tonnes de sucre en 2006
dont 2/3 a4 I' export :
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- lamelioration de 'approvisionnement de la zone de produc
tion en intrants. piéces dérachees et carburants pour une
industrie emplovant 5 000 travailleurs et 300 engins, soit
un tonnage d'au moins & 000 tonnes par an ;

la lutte contre l'importation frauduleuse du sucre par une
meilleure occupation du marcheé national, pour baisser le
volume du sucre de contrebande de 6 000 a 3 000
tonne/an, sur une période de 3 ans. Cette baisse de 50% de
la contrebande, permettra a I'industrie sucriére congolaise
d'engranger 300 millions de Fcfa de bénefice net/an.

Les besoins annuels de lindustrie sucriére congolaise, en
terme de transport ferroviaire, sont estimes a environ 2 000
wagons par an. Sachant que le cout de transport par route est
deux fois supérieur au conat de transport par voie ferrée
(24 000 Fefa contre 12 000 Fefa/tonne), la seule option com-
patible avec la baisse des coiits de production est la solu-
tion ferroviaire, Il faut preciser que (i) la route qui dessert la
zone sucriére se trouve dans un état desastreux : (ii) avec l'ex
tension des surfaces el celle de la production du sucre de 30%,
soit de 20 000 tonnes/an, les besoins en wagons aug-
menteront aussi de 30% ; ces besoins sont estimés a
2 600 wagons/an, apres la restructuration.

Axe 2
Le renforcement de la compétitivité
du secteur sucre

Les objectils recherchés par I'Etat congolais, a travers cel axe
sont

- la baisse progressive des couts de production du sucre
congolais ;

- la réalisation des marges financiéres substantielles sur des
marchés moins rémunérateurs que le marché européen el
la compensation de la perte des quotas UEACP et SPS ;

- I'engagement de lindustric sucriére dans un processus vei -
tueux de développement durable.

Cel axe dintervention constitue le coeur de la stratégie
nationale congolaise dans le secteur du sucre. Le renforcement
de la compétitivité et le maintien de la filiére sucre sont en con-
formité avec les objectifs annoncés du gouvernement, tels que
présentés dans le Document de Stratégie de Réduction de la
Pauvreté (DSRP), a savoir

Au plan social - Lutter contre la pauvreté, par la distribu-
tion de salaires, la mise en place des structures de santé et
d'approvisionnemeni en eau potable dans la zone sucriére ¢
créer des emplois et lutter contre le chémage en zone
rurale ; contribuer au maintien d'un tissu social équilibreé et
au renforcement de I'état de paix.

Au plan agricele - Satisfaire 'autosuffisance alimentaire
nationale, augmenter les productions agricoles et stabiliser
les populations en zone rurale.

Au plan industriel - Diversifier la base productive de l'éco-
nomie pour diminuer la dépendance vis a vis du secteur
pétrolier ; renforcer des secteurs industriels exportateurs
autres que le secteur pétrolier : promouvoir l'investissemen
prive national et promouvoir l'investissement privé interna
tiorial.

Au plan commercial - Développer les échanges a 1'échelle
sous régionale el internationale ; faire la promotion du
Marché Commun du Sucre en zone CEMAC et contribuer
ainsi, concrétement a la structuration de ce marché régio-
nal, et enfin, nouer cf renforcer des relations de partenarial
avec les investissewrs prives internationaus.

Le renforcement de la compétilivite du secteur sucre est égale
ment en cohérence avee le Reglement (CE) N° 266/2006 du
parlement européen et du conseil du 15 février 2006 “qui met
Faccent sur : " « le renforcement de la compéatitivite du secteur

-
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A moven ternime, la baisse des prix de revienl du sucre permel-
tra a Vindustrie sucrigre congelaise daugmenter ses marges
nettes tant, sur le marché intérieur que sur le marché de la
CEMAC. dont 50% du déficit a été comblé en 2006 par le
Congo, et de résorber ainsi l'impact financier de la perte des
quotas européens. Don la necessite d'une restructuration
industrielle.

Plan de restructuration industrielle

rour ameliorer la competitivite de la filiere sucre congolaise,
un plan de restructuration sur 10 amns, a éte ¢labore,
L'objectil de ce plan est la diminution des coits de produc-
tion, ce qui nécessite une augmentation de la production de
l'ordre de 30% pour optimiser la rentabilite du complexe
sucrier. L'on peut estimer a 10% les gains de rentabilité, amor-
tissements inclus, et de 20 a 25% hors amortissements, avec
une production sucricére qui passerait de 65 000 a 85 000
tonnes par an.

La mise en oeuvre de ce plan dont le coiit est estimé a 47
milliards de Fefa nécessite des investissements agro-indus-
triels.

11 faut moderniser et reparamectrer la vielle usine sucriére
de Moutéla, installée en 1965. pour un montant de 28
milliards de Fcfa.

Pour augmenter de 20 000 tonnes (3 0%) la production de

sucre, il faut cultiver 3 000 hectares en plus,. transporter
180 000 tonnes de cannes en plus. Ceci nécessite des
investissements pour un cout d'environ 19 milliards de
Fefa.

Le montant des 19 milliards considéré comme conut supplé-
mentaire pour améliorer la compétitivité se repartit approxi-
mativement comme suit :

Extension des cultures

L'extension des surfaces permet de produire plus de canne. et
donc de mieux rentabiliser les installations. Le budget prévi
sinnnel pour ce volel est estimé a 3.5 milliards de Fefa,

Renforcement du parc matériel

Ce renforcement ¢st nécessaire pour réaliser les travaux d'ex-
tension de culiures et transporter les 180 mille tonnes de
cannes supplémentaires vers l'usine. Le cout de ce volet est
estimé a 2 milliards de Fefa.

Renforcement des capacités productives

de 'usine sucriére

e vierdioroement des capacites est ngcessalre nour traiter les

i supplementalres proauiyic
annuellement. Le montant des investissements pour permetire
l'augmentation des capacités productives de I'usine de 20 000

tonnes re sucre par an. est estimé i 9 milliards de Fefa.
Concentration industrielle

i sous unites industriclles (hangars ¢
5 glommer=nel autou ‘usine sucriére de Moutéla
pern nninuer les couts de transports et les frais de sccu
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Amélioration de l'accupation

du marché intérieur
du marche national est occupé par
du sucre bresilien et sud

Actuellement pres de 259
le sucre de contrebande ;. il <agit
africain, qui pénetrent au Conge via la RDC. Le volume des
importations illégales est estime a 6 000 tonnes/an. Les
sucriers congolais luttent contre ce phenomene en accordant
des rabais aux grossistes sur le marche local. Cette méthode
de lutte est certammement elficace, mais son efficacité est
directement proportiennelle aux pertes financieres subies par
la prolession.

Avec une liliere affaiblie du fail de la perte de son segment de
marché européen, l'usage de telles méthodes devient de plus
en plus financiérement insupportable. Ce phénomeéne fait per-
dre chaque année I'équivalent d'vuin milliard de Fefa a la filiere,
soit grosso modo, le meéme montant que la perte des quotas
européens.

Il convient de rappeler que l'ameélioration de lefficacité des
services de la douane est I'in des objectils communs et une
des conditions de réussite des politigues communes de la
CEMAC.

Axe 3
Le renforcement de l'intégration régionale

Les objectifs de cet axe sont

- Lélargissement de la taille du marché potentiel pour le
sucre congolais ;

L'écoulement de 13 000 tonnes de sucre supplémentaires,
soit l'équivalent des quotas curopéens perdus, sur le
marché sous régional de la CEMAC.

Depuis 2001, le secteur sucrier de la CEMAC s'est consi-
dérablement développé sous limpulsion du Groupement des
Professionnels du Sucre IGPS). qui regroupe les principales
sociélés sucriéres de la zone, Les Etats membres de la CEMAC
ont initié une premiére ébauche de politique sucriére com-
mune sur la base d’'un dossier déposé en 2001 par le GPS.
Depuis cette date, d'autres étapes ont été franchies, dont
I'adoption du réglement portant création de I'organisation com-
mune des marchés du sucre dans la zone CEMAC, en mars
2006,

La derniére étape, qui porte sur I'examen des mécanismes de
régulation du marché commun du sucre en zone CEMAC, est
en cours el devra permettre la mise en place des mesures con-
cretes avant la fin de Fannec 2007,

Parallélement, la mise en place de I'Accord de Partenariat
Economique (APE) entre I'Union Européenne et la CEMAC
élargie (a la RDC et Sao Tomé et Principe) pourrait ouvrir, a
terme, de nouvelles perspectives pour les producteurs congo-
lais. Compte tenu de limportance que revet désormais le
marche sous-régional pour le sucre congolais, et parce que.
I'intégraticn régionale ngs
‘s la mise en ceu
retenu le re

el syveantinm
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Il est a noter que la mise en oeuvre effective de la politique
commune sucriére au sein de la CEMAC, peut jouer un role
structurant sur l'ensemble de ce marché commun régional,
au-dela des secteurs sucres nationaux, a proprement parler.

Axe 4
La diversification du tissu économique
le = région sucriére

Deux options de diversification sont a distinguer, a savoir ; (i)

des actions au sein de iliere et (i) des actions de diversifi



cation en dehors de 1s

Les objectifs de cet axe sont

l'aceroissement des revenus des sueriers par la valorisation
des sous produits de la canne a sucre et la diminution de
Iimpact des déchets industriels sur lenvironnement :

- 'angmeniation des revenus des sucriers par le développe
ment des activites paralléles rentables ;

- la reduction de la dépendance de la zone sucriére au seul

produit sucre, et la minimisation de la menace permanente |

de chocs conjonicturels sur les populations de la région
sucriere.

L'objectif de la stratégie nationale sucriere au Congo est le
maintien et le renforcement de la filiére. L'option du déman-
telement de cette filiere est écartée. Dés lors, les efforts devront
étre consacrés, prioritairement, au renforcement de l'industrie
sucriere el accessoirement a la diversification régionale (hors
filiere sucre).

Ainsi, la stratégie du Congo différe de celle des pays on, suite
a la fermeture des sucreries, il faut diversifier les systémes de
cultures et remplacer la canne a sucre par d'autres cultures.

Activités et sous secteurs menacés a court terme
par la réorganisation du secteur sucrier an Congo

Compte tenu de I'importance des investissements industriels
que devront effectuer les sucriers congolais, la réalisation de
certaines activités "non immediatement rentables” passera au
second plan. sera retardée ou tout simplement stoppée. Les
activités menacées d'élre interrompues ou ralenties a trés
courl terme sont :

Le secteur de santé. Le centre médical, financé entiérement
par les sucriers, avec un personnel de 32 employés, dispense
plus de 40 000 consultations par an. Les activités de ce centre
sont directernent menacées par les restrictions budgétaires.

Le programme d'approvisionnement en eau potable de vil-
lages de la zone sucriére. Afin de compenser la pollution des
aux du fleuve Niari, les sucriers développent un programrme
d'hydraulique villageoise en faveur des populations. La tranche
2007-2010 de ce programme qui, comporte la construction de
forages, est directernent menacée.

Le programme qualité de I'industrie sucriére. Pour maintenir
el améliorer la qualité du sucre congolais (Saris Congo est U'un
des 3 sucriers africains a posséder U'agrément Coca Cola), I'ac-
quisition et le rapprochement a l'usine centrale, d'une nouvelle
agglomeérerie était prévue. Cette acquisition et le programme
connexe sonl suspendus pour des raison budgétaires,

Le programme de recherche agronomique. Pour des raisons
de restrictions budgétaires déja invoquées, le programme de
recherche agronomique sur la canne peut étre ralenti.

Financement de la stratégie d'adaptation
nationale du secteur sucre au Congo

Le cont de Ia mise en oeuvre du plan de restructuration est
estime a 47 milliards de FCFA, [sait 72 millions d'euros).

T

ce plan :

- I'Etat congolais .

- la profession, ( Saris Congo et la société SOMDIAA) ;
I'union européenne, a travers des subventions de la

Commission européenne (mesures d'accomnpagnement) et

des; prets de la Bangque Européenne d'Investissement (BEI).

En dehors des financements précités, d'autres sources de
financements peuvent étre recherchées aupreés des agences de
developpement et autres établissements {inanciers,
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Urgence en matiére d appui
au secteur sucre du Congo

Six actions sont revittues de caractere urgent et doivent étre
I'objet d’'une altention particuliere de la part du gouvernement
congolais et de ses partenaires internationaux.

Les actions pricritaires urgentes sont hiérarchisées comme
suit

Acquisition d'une locomotive pour apporter un début de
solution au probléeme dasphyxie de la zone de production
sucriere ;

- Acquisition d'une agglomérerie pour maintenir le program-
me qualité, et produire un sucre en morceaux irréprocha-
ble, afin d’'éviter toute perte de parts de marché sur ce seg-
ment ;

- Prise en charge, dans des proportions qui restent a déter-
miner, du fonctionnement du centre de santé financé entie-
rement par l'industrie sueriére ;

- Prise en charge totale du programme d’approvisionnement
en eau potable de la zone sucriére (20 forages prévus pour
2007-2008) ;

- Démarrage de la concentration industrielle avec le rappro-
chement des aires de stockage et l'agglomeérerie vers l'usine
sucriére ;

- Reconduction de la convention d'établissement de I'entre-
prise sucrieére qui arrive a échéance en Mai 2007.

Le financement des actions prioritaires devra étre réalisé, a
‘ travers les sources de financements déja identifiées et ne
| saurait attendre la recherche de nouveaux financements.

‘ Précentation génsrale de by stratégie sucre au Congo
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I- ELABORATION DE LA STRATEGIE
SUCRE DU CONGO

| T 1. Mantavis dédmdral

| En 2005, I'Europe a réformé son organisation commune du
marche du sucre, en place et inchangée depuis prés de 40 ans.
Au terme de I'accord parvenu entre les 25 Etats membres, le
prix garanti, accordé aux producteurs européens, et ceux des
pavs ACP exportateurs vers I'Europe baissera de 36% sur une
periode de quatre ans (2006-2009).

(le projet de réforme s'inscrit dans une logique de développe
ment durable, puisqu'il devrait permetire de rendre plus com
petitives, les filiéres sucres concernées, dans un conicxic de

i\



irrentiel et volatit,

T
i 1 chies k ns excedentaires
1eiare
Jorme constitue un cefi, non seulement pour les pro
< de betterave et de sucre européens, mais égalerent
pony les producteurs de sucre des pays ACP, amenés a devenir

us compéetitifs. En effet, les producteurs de sucre de ces pays
potitent actuelement de prix d'achat garantis, superieurs aux
conrs mondiaux, a travers des accords spécifiques avee I'Union
YPEETITIE.

I Union européenne, en cohérence avee sa politique d'aide au
developpement, ( 56% des fonds alloués a I'échelle mondiale),
consciente des effets dépressifs de la réforme sur le secteur
sucrier des pays ACP et afin de répondre a la diversité des si-
tuations dans chaque pays. propose aux pays ACP signataires
du protocole sucre, un vaste éventail de mesures d'accompa-
gnement sur le plan économique, social et environnemental.

Pour accroitre les chances de réussite des processus de
restructuration et d'adaptation du secteur sucrier dans les
pays ACP. des mesures d'accompagnement précoces peuvent
entrer en application deés 2007, aprés présentation dune
stratégie nationale plurianmuelle d'adaptation du secteur
sucrier.

Etant donné la complexité des processus de restructuration,
les efforts s'inscriront dans la durée et T'aide de 2007 devra
étre intégrée dans un régime de huit années. Un budget initial
de 40 millions a été prévu en 2006. L'octroi d'une aide a plus
long terme est planifié pour la période 2007-2013.

Compte tenu de la grande diversité des situations, une variéte
de tvpe d'aides peut étre envisagée. Les mesures d'accompa-
gnement devront étre définies et adaptées aux spécificités de
chaque pays et intégrées dans une stratégie de long terme,
globale et durable.

La premiére mesure d'accompagnement mise en place, a la
demande de I'Eiat congolais, a été la mobilisation d'une exper-
tise internationale pour une revie globale du secteur sucrier et
la proposition dune stratégie pluriannuelle nationale sucriére,
pour l'adaptation de la filiere sucre aux modifications du
marché européen.

I.2- Méthodologie d’élaboration de la stratégie

Le présent document de stratégie a été élaboré avec l'appui de
la commission européenne qui s'est matérialisé notamment, a
travers la mise a disposition d'un assistant technique, aupres
du Ministére du Développement Industriel et de la Promolion
du Secteur Privé, Le projel de stratégie a été élaboré dans le
cadre d'une large concertation avec les Ministéres techniques
concernés, les organismes partenaires et les professionnels du
secteur sucre du Congo.

Le consultant en charge de la mission effectuué a travaille sur
le site de la praduction a Nkayi et le document intermédiaire a
&té longuement débatiu en réunion technigue intermi-
nistérielle, a laguelle avait pris part le représentant de I'indus-
sucriere du Congn. L'ensemble des recommandations et
Lservations ont eté pris en compte pour la préparation du

vment final.
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La stratégie sucre s'inscrit dans le cadre de la politique
geénérale de 'Etat congolais, dont le contenu vient d'étre reac-
iualisé en fevrier 2007, a travers le projet de Document de
Sirateégie de Réduction de la Pauvreté (DSRP).
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cole, juge en dechin ma CPonportance des notentialites agro
climatiques du Congo.

Au regard de la structure actuelle de I'économie congolai
des mmperatifs macroéconomiques, sectoriel el soctal, le malu-
tien du secteur sucrier simpose, La filiére sucre au Congo.
apporte des réponses a d'importantes préoccupations de I'Etat,
décrites dans le DSRP, tant sur le plan spécifique que global.
En effet ce secteur permet de @

Au plan industriel

- Diversifier la base productive de I'économie pour diminuer
la dépendance vis a vis du secteur pétrolier ;

- Renforcer des secteurs industriels exportateurs autres que
le secteur pétrolier ;

- Promouvoir l'investissemen! prive national |

- Promouvair investissement privé international.

Au plan social

- Lulter contre la pauvreté, par la distribution de salaires, la

mise en place des structures de santé et d'approvisionne-

ment en eau polable (dans la zone sucriére),

Créer des emplois el lutier contre le chomage en zone ru-

rale,

- Contribuer au maintien d'un tissu social équilibré et contri-
buer au renforcement de 1'état de paix dans la zone de pro-
duction.

Au plan agricole

- Contribuer a 'autosuflisance alimentaire nationale,
- Augmenter les productions agricoles,
- Slabiliser les populalivns en zone rurale.

Au plan commercial

- Développer les échanges a I'échelle sous régionale et inter-
nationale a travers son engagement au sein du Groupement
des Producteur du Sucre de la CEMAC,

Faire la promotion du Marché Commun du Sucre et contri-
buer ainsi, concrétement a la structuration de ce marche
regional,

- Nouer des relations de partenariat avec les investisseurs
privés internationaux.

En cohérence avee sa politique nationale de développement, et.
de lutte contre la pauvreté, et dans un souci de respect des
engagements pris dans le DSRP, le gouvernement congolais a
décidé drapporter son appui a la restructuration de la filiere
sucre confrontée a la réforme du marché européen.

I.4- Les caractéristiques de la stratégie nationale sucriére

e est multisectorielle, dans la mesure ou clle

Lelle straie
impligue 'ensemble des parties prenantes dans la Lliere sucre.
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minisiere du commerce chargé de la gestion des dossiers
CEMAC et APE.
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II- LA SITUATION SOCIO-ECONOMIQUE DU CONGO

IL.1 - La situation sociale et politique

Apres une décennie d'instabilité politique, de 1990 a 2000, la
situation générale s'est stabilisée depuis 2002 et on assiste a
une amélioration des conditions de paix et de sécurité.
Aujourd'hui la situation sécuritaire peut étre- qualifiée de sta-
ble. On note également la détérioration des services de santé et
laugmentation du chémage en zone urbaine et rurale, ce qui
se se maltérialise a travers I'Indice de Développement Humain

(e Congo est classé au 140€ en 2005).

11.2- Situation économique

La structure de I'économie congolaise est fortement dominée
par le secteur pétrolier, dont la part dans la formation du PIB
est d'environ 55%. Ce secteur géneére prés de 80% des revenus
et prés de 85% des exportations (2008). Les aulres secteurs
économiques irnportants sont la sylviculture qui constitue 5%
du Pris et l'ensemble des industries manufacturiéres qui

représente moins de 18% du PIE.

{Fig.2 . Production nationale par secteur d’activités en millions de FCFA.)
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[l faut noter quune partie non négligeable des receties des
secleurs non peétroliers esl engendrée indirectement par le
sectenr pétrolier, ce qui accentue le caractére mono polaire de
I'economie congolaise.

b3 Steucture des exportations au Congo, e wulliards de FUFAL)

Pétralz Buis Suere Aatres produits Aulres
agricoles

{ D apris des données de T Diveclion pénerale des Douanes ¢ 2003

Consciente de la “mono-sectorisation” croissante de son
economie et des risques sociaux et économiques potentiels
qu'elle peul engendrer. I'Etat congolais faif la promotion d'une
politique volontariste de diversification de la bace productive de
I' économie en stimulant les secteurs non pétroliers qui jouent
un role fondamental en terme de slructuration du tissu social.

L’importance du secteur sucrier ne pourrait se mesurer par
une simple “analysecomptable”’ et de maniére purement
arithmétique. Cette analyse doit intégrer le réle stahilisa-
teur et social joué par ce secteur.

1I.3- Les infrastructures

Les infrastructures, notamment routiéres et ferroviaires sont
trés dégradées et constituent un frein majeur au développe-
ment des pans entiers de I'économie natinnale.

II.4- Situation démographique au Congo

La population du Congo est estimée a 3400000 habitants en
2006, avec un taux de croissance estimé a 2,9%. Le pourcen-
tage d'habitants agés de moins de 15 ans avoisine les 47%,
Autrement dit, la persistance d'un fort taux de croissance
demographique est prévisible pour les décennies a venir.

(fig 4 Pyolufion démagra
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1t lement de la population o icl 2020

I produit de conscmmation covrante des
ant idere comme un Conso

iriel. Par conséquent, évolution demographiguee

errainants fondamentaux du dimensionnament
tional du sucre qui suivra 'évolution  demo
. Ce doublement de la taille du marcheé local ne tient
s comipte des evolutions possibles du niveau moyen de con
scnmation. On peut penser guavec le rétablissement genéral
de la sitvation sécuritaire nationale et sous régionale, et le ren

THareiie

forcement de la croissance économigue, une augmentation de

la consommaticn du sucre par habitant peut étre envisagee.

(Fig 5 Evalution de 1 lalle du murche du suere au Conga, & horizen 2030)
Evolution taill de marche de sucre
au Cango
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Serie 1 Avec, consommation moyenne 7 kg/ha/an
Serie 2 Avec une consommation moyenne 8,2 kg /ha/an,

On constate qu'en 2030, la laille du marché congolais scra de
50 a 60 000 de tonnes. Le chiffre de 60 000 lonnes esl plus
proche de la réalité, puisquune consommation de 8.2 kg/ha
intéegre la consommation du sucre importé en fraude.

Ifl- LE CONGO DANS LE CONTEXTE S80US RECIONAL

II1.1- Poids démographique du Congo dans le marché de la
CEMAC

Lo Republlyue du Cungo esl weinbre de la CEMAC. L
de lg CEMAC eat itegration regionale de ses Etals membres
el la mise en place d’Accords de Partenarial Economique entre
la CEMAC [élargie a la RDC et STP) et I'Union européenne.

A terme, le renforcement de la CEMAC devra pennellie aux
Ftats Membres, dont le Congo de :

utiliser au mieux les potentialités sous régionales au sein
de la CEMAC sur le plan cormmercial:
utiliser a lravers la CEMAC les vpporluniles wilertes pas

iarcheé eurcpéern

1a
:

mieux e face a la concurrence des produits en

Drove

Duns le contexte actuel de baisse des prix garantis et de la dis-
parition des quotas de sucre sur le marcheé européen, et
avec l'adaptation de T'Organisation Commune du 1

Viarché
Sucre par la CEMAC, les perpectives dn marché du sucre
le Congo doivent étre considérées comme lardomment

esional

d'enviren 3.4 mili
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dant, il faut noter que Ie Congo présent: 1o plus (o1
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iSource MSA - Donndes 20020

III.2- Evolution de la population au sein de la CEMAC
(Projection 2030)

Selon les estimations, en 2030, la population totale de la
CEMAC sera de 65 000 000 dhabitants. La population du
Congo représentera alors plus de 12% de la population totale
de la zone, contre 11 % aujourd’hui.

(fig 7 Evolution de a population CEMAC)
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On observe un deublement de la populartion sur une périade e
25 ans, et une légére augmentation du poids pondéral démo
graphique du Congo au sein de cette zone, qui passerai

1% actuellement, a plus de 12% dans 25 ans.

Conclusion

Au vue de I'evolution démographique du marché de la CEMAC,
un doublement de la taille du marché sous régional de sucre
est prévisible, au cours des 25 prochaines années, Cette aug-
mentation de la taille du marché régional plaide en
SJaveur du maintien, voire d'un certain renforcement du
secteur sucrier congolais qui devra impérativement s'accom-
pagner d'une amélioration de la corapétitivité de ce secteur.

I11.3- Le marché du sucre dans la CEMAC

La taille du marché du sucre CEMAC est estimée a environ
315 000 tonnes, pour une production d'environ 255 000
tonnes. Le déficit annuel de ce marché est donec actuellement

de 60 000 tonnes.

(Tab.1- Caractéristiques du marché CEMAC)

Pays Consommation Production — Déficit pays
W Nationale nationale O ZOTE
Carmeroon 135 000 120 000 -15 000
Tchad 100 000 36 000 - 64 000
RCA 27 000 10 000 -17 000
Congo 28 000 65 000 37 000
Gabon 20 000 25 000 5 000
Guin. Equ. 6 000 0 -6 000
Total CEMAC 316 000 256 000 60 000
Cas RDC 300 000 70 000 -230 000
CEMAC+RDC* 616 000 326 000 -290 000

II1.4 - Le marché de la République Démocratique du Congo

La Reépubliguc Démographique du Congo (RDC) n'est pas
membre de la CEMAC mais de la CEEAC. La RDC produit
70 000 tonmnes de sucre/an, pour une consommation d'au
moins 300 000 tonnes. L'intégration de la RDC dans le marché
régional, ferait passer la taille de ce marché a plus de 610 000
tonnes, et surtout le déficit a prés de 300 000 tonnes, contre
60 000 tonnes. Ceci ouvrirait des perspectives trés encou-
rageantes pour la filiére sucre congolaise, qui verrail ainsi la
taille de son marché d’'exportation sous régional multiplié par
cing.

La Reépublique Demographique du Congo devrait constituer
une zone de libre échange avec la CEMAC, dans le cadre
d'Accord de Partenariat Economique (APE), Afrique Centrale
avec I'Union européenne. La signature de cet accord eat prévae
pour 2008 ; mais le démantélement tarifaire prendra certaine
ment du temps.

(Fig 9~ Presentation de la tail

des marches du sucre des paye de f CEMAC en 2007

Cansormmation nationdielEM-CEMAL
lonnes par an
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L'enjeu pour la filiére sucre du Congo, est d'augmenter
taux de pénétration sur ce segment du marché. Les sucri
congolais, conscients de I'importance de cet enjeu. ont aug
menté leurs exportations vers la CEMAC ces 5 derniéres
annees. Cette politique se traduil aussi par l'adaptation du
preduit a ce marché. C'est ainsi que le Congo produit un nou-
veau sucre (blanc de plantation) spécifiquemeni pour le
marche tchadien. En 2006 plus de 10 000 tonnes de ce sucre
ont eté exportées vers le Tehad.

Compte tenu du nombre de trains mobilisables (locomatives et
wagons), des arbitrages sont faits par les sucriers pour en-

| vover le sucre vers le marché d'exportation ou vers le marche

intérieur. Ainsi, la conquéte des parls croissamntes du marche
CEMAC se fait au détriment de lapprovisionnement du
marché intérieur.

1IL5- Consommation du sucre dans les pays CEMAC
(Fig. 10. Estimation du niveau moyen de consommation de sucre/habitant/ Btat Membre de e
CEMAC en kg/habitant/an).

Consommation maoyenne Mabdantian en kg

Les niveaux de consommation estimés par habitant varient
dans une fourchette de 6,5 a 13,5 kg/an. (Ces estimations ne
tiennent pas compte des volumes du sucre de contrebande
importés et consommeés dans chaque pays).

La consommation moyenne pour le Congo qui est estimée 4 7
kg/ha/an, n'intégre pas les velumes du sucre de contrebande
consommes, notamment, dans la région de Brazzaville. En
estimant le volume du trafle 4 environ 6000 tonnes/an, la con-
sommation moyenne serait d'environ 8,2 kg/sucre/hab. /an.

1H.6- Evolution de I taille da marché du sucre CEMAC

{Fig 11- Evolution de la taille du marché du sucre CEMAC, 2007 et 2030)
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i11.7- Evolution de la taille du marché CEMAC + RDC

la taille actuelle du marcheé sous région
100 000G

En intégrant la RDC,
al est eslimeée & prés de 600 000 tonnes et a plus
toanes. en 2030, (voire graphique ci-apres).
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Un accord de partenariat commercial a élé signé en 2004 entre
la RDC et le Congo dans le cadre de la CEEAC. Avant la signa-
ture de cet accord, I'exportation du sucre congolais vers la
RDC était totalement inintéressante sur le plan financier, a
cause des droits de douanes et taxes.

11 convient aujourd’hui de s'assurer que cet accord est elfec-
tivement d'application et de réexaminer la possibilité d'expor-
tation du sucre vers la RDC, dans la mesure on Pentreprise
Seris posséde lagrément coca cola @ ce qui lui permetiyall de

vendre du sucre aux brasseurs de ln RDO

IV- PRESENTATION DE LA FILIERE SUCRE AU CONGO

[V.l- Contexte général

TV.1.1- Historigue
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Des premiéres expériences de la SIAN a ce jour la filiere
sucriére congolaise se caractérise par un fort enracinement
agricole dans la vallée de Niari, o la maitrise des itinéraires
techniques de la culture de la canne et de I'outil industriel sont
incontestables.

Il v a lieu de souligner que l'industrie sucriére o solaise a
survéeu aux soubresauts de Thistoire récente du pays el
présente aujourd’hui une situation financieére en cours de
netre amélioration : en effet son bilan comptable est benefici-

aire depuis 'année 2002

IV.1.2- Présentation schémadigue de I filiere
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IV.2- La production de canne a sucre

1V.2.1- Evolution des rendements moyens de canne

On constate que les rendements moyens varient entre 53 et 62
tonnes/ha. Le rendement moyen obtenu sur 8 ans est de
57.83 tonnes. En absence d'irrigation, le niveau de rendement
obtenu dépend de la pluviométrie (quantité et surtout réparti-
tion).

(Fig 13- Evolution des rendements e canne T/ha)
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(Source Saris Congo)

(Fig. 14- Evolution des rendements moyens de canne, T/ha/5 ans).
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V.22 Les rendements en sucre

(Fig 15 - Evolution des rendements en sucre. tormes sucre/ha).
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On constate une amélioration et une stabilisation des rende-
ments moyens annuels en sucre produit a hectare. En 2006
les rendements en sucre ont été de 6.8 tonnes/ha.

(Fig. 16 - Evolution des rendements en sucre ramenés & une base de 5 ans)
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IV.3- La production nationale du sucre au Congo
IV.3.1- La production du sucre
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2 preduction nationate du sucre en tonnes par an , 1991-2006

(Source Saris Congo)

On constate un triplement de la production nationale du sucre
au cours des 15 derniéres années: 20 000 T en 1991 (date de
la privatisation) a plus de 66 000 tonnes en 2006.

En 2006 la production a été de 67 000 tonnes. On constate
d'année en année, une reelle capacité de la filiere a augmenter
les superficies cultivées et la quantité de sucre produit. Pour
ce qui est de la capacité de production du sucre par l'usine,
elle est estimée a 88 000 tonnes/an.

La capacité maximale théorigque journaliére est actuellement
d’environ 550 tonnes. Ceci représente avec les installations
actuelles, une capacité maximale d'environ 82 000 tonnes/an
(150 jours x 550 tonnes). Avec une prolongation de la cam-
pagne de 10 jours (160 jours au lieu de 150), I'usine actuelle
aura une capacité maximale de 88 000 tonnes. Au-dela de 160
jours, on bascule dans des périodes ou la pluviométrie com-
plique la récolte et le transport de la canne vers l'usine,

On peut considérer qu'avec la rénovation de l'usine et son
parameétrage pour traiter plus de canne par jour, cette capa-
cité maximale pourra étre atteinte en régime de croisicre. On
peul done raisonnablement considerer la capacité réelle de
l'usine aprés rénovation, a environ 80 000 tonnecs de
sucre/an.

En ce qui concerne les superficies, SARIS Congo posséde un
domaine de 24 000 ha, dont 11 000 sont actucllement el
tivees, L'extension des surfaces est donc possible, moyennani
des investissements au niveau du parc matériel.

Quant a la sucrerie : Le grand avantage de T'usine de Moulela,
c'est qu'elle posséde malgré son age. une capacité maximale
thcéorigue de 90 000/tonnes, puur une canpagne denviron
Cette usine date de

155 jonrs 1965, ¢t a plas de 10 an

Lasine a oid paramétrée lors de son installation pour une pro
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70 VOO tonnes/an (= 450 TS/J,

_ompte enu de son age, l'augmentation de la production du
sucre au-dela des 70 UOU t/an necessitera des inveslissements
importants (environ 8 milliards de Fefa soit = 12 millions

d'zuros). Ce chiffre est cependant sans commurne mesure avec
celu correspondant a la construction d'une nouvelle usine de
100 000 tonnes ou, une usine complémentaire de 39 OO0
tonuie Laugmerntation de la compétitivité de la filier
reécivction des couls de production du sucre, nécessite (

étal de cause, une augmentation de la production de sucre de
Perdre de 20 000 tonnes/an.

IV.3.2- L.e marché national

s volumes du cre ||r'r:r1i1:..~ au Cong

sur le marché national sont de Fordre de 20 000 tonn

{Fig 18 - Evolution de la consommanion nationale du sucre)

Vente focale SARIS (T)
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($ource Saris Congo)

Sur les 5 derniéres années, la quantité moyenne du sucre ven-
due sur le marché national est de 20 500 tonnes/an. Sur la
base d'une estimation de la fraude de l'ordre de 6 000 tonnes.
la consommation nationale peut étre estimée entre 27 000 a
28 000 tonnes/an.

Ce niveau de consommation est atteint avec les limitations
imposées par le chemin de fer et le réseau routier ; I'industrie
sucriere n'a jamais élé en mesure de saturer réellement le
marché national. Dans I'hypothése du fonctionnement nor
mal du chemin de fer et un accés normal par route, a toutes
les régions du Congo, la taille réelle du marché national du
sucre pourrait étre estimée a environ 3 5 000 tonnes.

IV.3.3- Segment du marché local occupé par le sucre
importé en fraude

Prés de 25% du marché local congolais est occupé par le sucre
de contrebande, dorigine brésilienne et sud africaine, qui
entre au Congo via la RDC. Le volume des importations illé
gales est estie a4 6 000 tonnes/an. Deux phénomenes sont a
l'origine de la contrebande et entretiennent ce trafic

- Les prix du sucre importé a Brazzaville en fraude sont infé-
rieurs a celui du sucre congolais, de I'ordre de 10 a [5%,
pour le granulé roux.

- L'industrie sucriére congolaise, confrontée au probleme de
transport du sucre, causé par le dysfonctionnement du
CFCO, n'est pas en mesure d'approvisionner réguliérement
Brazzaville et Pointe-Noire. Ainsi, lors des ruptures de
stocks sur ees deny principaux marchés, le volume du

sucre de contrebande augmente tres sensiblement

I.es sueriers congolais luttent contre ce phénomene cn accor
dant dles rabais aux grossistes sur le marche local. La methode
de lurte est certainement efficare mais enn affinacite ect
directement proportionnelle aux pertes financieies subies pai
la profession. Elle n'est pas opérationnelle quand le CFCO
n'est pas en mesure d'acheminer le sucre vers Brazzaville. Avec
une filiere affaiblie du fait de la perte de son
marché européen, P'usage de telles méthodes devient finan
cierement insupportable.

segment de

msequent, il est
toutes les mesures
phénomene, par la remise en état du CFCO ot
plus stricte de la loi.

mpératil que I'Etat congo ais prenne
pour luitel
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Les pertes annuelles subies par la filiére a cause de la contre

bande sont estimées a 1 milliards de Fefa et les pertes
annuelles subies par I'Etat congolais en droits de douane sonl

de l'ordre de 500 000 millions de Fefa.

(Fig. 20- Repartition géographique des ventes du sucre sur le marché national), | (

Koutlou .

(Source . données Siis Congo)

La région dn Pool, qui comprend la ville de Brazzaville et celle
du Kouilou qui englobe la ville portuaire de Pointe-Noire, con-
stituent les deux principaux segments du marché national. La
consolidation des positions acquises sur ces deux zones sup-

pose lear approvistonnement régulier,
tance économique et leur dynamisme, ces deux
stitueront les marcheés de plus en plus importants pour ia fil
CLE BT O GO ERUIEUS S, Ol el als

CFCO et d

golais.
IV.3.4- Les exportations

s e

1 moyenne 40
2 suere congolais est essentiellement exp:
‘Union européenne et les USA

e Congo exporte er SUCTe par an

T
L
I
1
i

Ju fait de leur impor-

Zones <con-

e la pénétration au Conge du sucre de contrebande,
(entretenue en partie par la défaillance cdu CFCOJ, ces deux
marchés ne sont pas occupés pleinement par les sucriers con-

wié vers la CEMAC,

1 Congo

t1g 21 Evolutior des exportations du suers au Congo)

Exporation Tk}

(Somrce des données : entreprise Saris Congo)

: 1901 1992 1993 19% 1395 1986 197 1908 1999 2{]1').20[}1 202 2008 2004 2005

A noter. gqu'en 2005, le volume des exportations a atteint 51
855 tonnes. Ce volume s’est réparti comme suit : CEMAC 31
855 tonnes, Union européenne 12 821 tonnes et USA 7 099

tonnes,

Fig 22- Evolution des exportations, moyennes cusmulées de S ans)

Exportation Tian

9195

On constate une importante augmentation des exportations
sur les 15 derniéres années. Le volume moyen actuel des

exportations est d'environ 40 000 T/an. Depuis
e 1991, les volumes exporles ond doublé,

(Fig 23 - Evolution de la répartition géographique des exportations.

ia privatisation
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Repartition des exporlaiiens pa Valewr mopene sur 5 oany

A %(aurw des dr;m:cm hrmpm» Ha':f{,augu)

Le marché de la CEMAC absorbe la moitié des exportations du
sucre congolais depuis 5 ans. Pour I'année 2005, le Congo a
comblé plus de la moitié du déficit de la CEMAC (estimé a
60 000 tonnes/an).

(Fig.25- Ventilation de la production nationale, marche local + export. Valeur moyenne sur 5
ans 2000- 2005

U PO S

(Sources des données : Entreprise Saris Congo)

Le marché local et la zone CEMAC, totalisent 66% des ventes
et sont. a égalité de les dery segments de marche les
plus importants pour la commercialisation du sucre congolais.
Ce fait combiné avec la perte prochaine du marché de 'Union
européenne, plaide en faveur d’'une réorientation des exporta-
tions vers ces deux segments de marché. Il faut noter que le
marché local présente des capacités d'absorption supplémen-
taires, non exploitées a ce jour. Dans ces conditions, les per-
pour le sucre congolais sont essentiellement
nationales L seus régionales.

volume

spectives

a réforme du marché du sucre enropéen affecte 35% des
exporiations et 23% de la production totale nationale.

IV A G- Les prix de revient du sucre au Congo

Rappelons qu' 4 la base, deux types de sucre sont produits au
Congo, le sucre Toux (ou blond) et le sucre blanc (ou raffing).
Ces deux types sont présentés sous forme granulée ou en
morceaux pour le sucre blanc. Les différents cotts de revient
scnl presentés dans le tableau ci apreés.

(Tabh.3. Les prix de revient du sucre dapres les donnees de la
SARIS, A 005 et 2006)

NTLO- 2008

Cout de revient Cout de revient

n Fefa/Tonne en Eurcs/Tonne
Koux granule 392
Roux granulé sachet de 5 kg 445
koux granule sachet de 25 kg 104
Blanc granule 279 %r‘b 427
Elanc granulé sachet de 5 kg 302 143 461
Elanc granulé sachet de 25 kg 287 751 439
Blanc en morceaux 491 217 749

(Fig. 26- Representation gl hiqu des pnx de revien!)

| Blanc en morceaut [

B!aru granué sachet de 26 kg

|
| Blanc graniné sachetdeSky |

Blanc granule

| Rour grané sachet de 25 kg C_r L

! e i
| Rou granusectet e kg "_‘_.i.;. FTE 081 |
|

. Rour granu'é |

824 |

Cest le suere ronx granulé, avec un prix de revient de 256 821
Fefa/tonne (soit 392 €/T) qui est exporté vers le marche
européen et international. On estime que des gains de produc-
tivité de T'ordre de 10% (amortissement inclus) et 25% (hors
amortissement) sont réalisables avec les couts actuels, aprés
restructuration. Ainsi, le coat de production du sucre roux
pourra étre estimé, a 'horizon 2015, a environ 230 000 Fcfa /
tonne (+ 350€/T ; amortissement inclus) et d'environ 200 000
Fefa (= 295 €/T hors amortissement ).

{ha 2? l axennian{m des depcnses pour le sucre roux granule en Fefa/tonne)

1

|
7 |
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Ventiation des dépenses

(Source Saris (ongo)

On constate que le poste agglomérerie représente 47% du prix
de revient. Il convient de préciser que l'agglomérerie actuelle,
située a 16 ki de la sucrerie, est en fonctionnement depuis
1954. Elle est en panne, un tiers du temps. Son remplacement
permetira de produire un sucre en morceaux, de bien
meilleure qualité, et consolidera la position de la société
sucriére sur le marché national qui est le segment le plus
rémunérateur pour les sucriers congolais.

V- REGLEMENTATION DU COMMERCE DU SUCRE
Congo et sous région -
V.1- Réglementation du commerce du sucre au Congo

Flux intérieur et exportation : le sucre peut circuler libre-
ment a l'intérieur du pays. Le marché intérieur congolais du
sucre est totalement libéralisé, en ce qui concerne les flux. Il
en est de méme pour ce qui est des exportations de la SARIS.

Les importations : il existe des restrictions concernant les
importations, qui ne peuvent étre effectuées qu'en cas de
pénurie dament constatée sur le marché congolais. Cela
revient 4 soumettre les importations 4 une autorisation préal-
able, aprés accord de la SARIS.

Les taxes intérieures sur la conumercialisation du sucre sont
la TVA (18,9%), une taxe communale (2 FCFA/ kgl et I'ASDI
(1.01 FCFA pour le sucre granulé roux, 1,08 FCFA/kg pour le
granulé blanc et 1, 30 FCFA/kg pour le sucre morceaus).

Fixation des prix de vente : les prix de vente du sucre sont
théoriquement garantis, car “fixés” par le ministére du com-
merce sur proposition de la Saris, pour tous les stades de la
distribution, (producteurs, grossistes, détaillants). La société
sucriére fait une proposition au ministére de Pindustrie. gui
apres approbation, la transmet pour accord au ministére du
commerce, charge de fixer les prix de vente par note e ser

En réalite les niveaux des prix garantis ne sont pas appliqués
par la SARIS, qui est dans l'obligation de consentir des rabais
pour lutter contre la contrebande. On doit donie plutét parler,
de prix plafond pour le marché intérieur congolais, Si les prix
sont fixes sur proposition de Pindustrie sucriére, en pratique
ils n'ont jamais atteinta e niveau des prix plafonds. Excepts

blanc en moreeaux vendu au prix plafond. mals
ce sucre ne represenie que 3 000 tonnes sur un iotal de plas
de 20 000 tonnes de sucre commercialisé sur le marché local.

pour le sucre

W.1.1- Les prix de vente de la SARIS

En theorie, les prix de vente HT, sortie d'usine sont de :
FAL OG0 FTFA/ pour le granulé roux, 451 000 FCFA/U pour le
sranule vafting et 541 FCFA/t pour le sucre en morceaus.

Cependant. la SARIS effectue des rernises aux grossistes pour
lutter contre les importations illegales. 1l faut par conseécuent
en lenis compie, pour aveir une idée juste des prix de vente.
En 2003. ces remises étaient de 94 000 FCFA/t pour le sucre
granulé roux, et de 91 000 FCFA/t pour le sucre granulé raf-
fine. Ainsi, en 2003, le prix réel du sucre roux , pour la région
du pool était de 340 000 Fcfa/tonne.

(Tab. 4 - Prix de vente de sucre granulé roux au Congo)

Granulé Roux ~ FCFA Euros
Reégion de pool =

PeixHT 340000 518
TVA 64260 -

ASDI 1010

Taste communale 2000 -

Pr TG 407270 620

Pour 2007, compte tenu des difficultés de la filiere, la Saris
souhailerail supprimer toutes les remises consenties a sa
clientele et s'approcher des prix plafonds, comme suit (TTC,
rendu chez grossiste):

- Roux granulé: entre 507 000 et 524 000 Fcfa/tonne, selon
les régions.

- Blanc granulé: entre 598 000 et 619 000 Fefa/tonne, selon
les régions.

- Blane en morceaux : 658 000 Fefa/tonne.

A l'export, la SARIS est exonérée des droits de sortie, confor-
mement a la Convention d'établissement.

V.1.2- Prix de vente du sucre dans la zone CEMAC

Sur la base des prix de vente qui nous ont été communiqués
par le Groupement des Professionnels du Sucre de la CEMAC,
le Congo présenterait des prix de vente sortie usine, les plus
faibles des Etats Membres de la CEMAC.

(Tableau. 5- Prix moyens de vente du sucre granulé en zone
CEMAC)

Prix de vente du sucre roux granulé
Tonne HT / Sorti usine

Congo Lirazzanille 360 000 Fefa [pi-i:'v; l'noycrrf!OOCE- et 2006)
Cameroun 372 000 Fefa

Pays

Tehad 486 000 Fefa
RCA 533 000 Fefa (rendu Bangui)
Gabon 540 000 Fefa (rendu Libreville)

[Source, GPS Yaoundé, communication orale).

W.1.3- Coiits de production du sucre dans la zone CEMAC

En absence de données précises et centralisées, concernant les

couts de production du sucre en zone CEMAC. on peut se

baser sur les prix de vente et des communications osrales, pour
. L3 B 4 LI ¢ A - o

1

(S

du Congo aurait les cotits de production les
plus compétitifs de la CEMAC, on rappelle que le prix de
revient du sucre roux sortie usine est d'environ 266 000 Fefa
/ Tonne.

= spose de denx usines © Tisine
M bandjock produll environ 50 000 tonnas du suere fan ol

un cout de production veoisin de celui de i SARIS.
Cependant, I'usine de N'koteng, posséde des cotiis de produc
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tion plus éleves, du lait de sa privatisation recente et d'un pro

grammie dinvestissemient lourd, pour atleindre la capacite

maxmmale

Au Gabon. la sucrerie est implanieée a plus Jde 700 K de
Libreville, le principal marche de consommation. Le cout de la
main d'oeuvre est le plus eleve de loute la région.

L¢ Tehad ct la RCA sont deux pays enclaveés ou les sucienes
évoluent dans des zones de surcout de facteurs. Au Tchad, il
faut aussi ajouter le coat de lirrigation.

La Guinée Equatoriale n'a pas de sucrerie et entend continuer
a s'approvisionner a l'extérieur,

V.2- Commerce du sucre dans la CEMAC

Depuis 1994, un tarif extérieur commun (TEC) est appliqué
pour les produits rentrant dans l'espace CEMAC. Pour le
sucre, le TEC est de 30%.

V.2.1- Le tarif extérieur commun de la CEMAC

Les droits de douane a l'intérieur de la CEMAC ont é1€ progres-
sivement abaissés, pour devenir nuls a partir de 1999. Il y a
donc en théorie, libre circulation des marchandises entre les
pays de la CEMAC.

V.3- Droits de douane appliqués au sucre entrant dans la
CEMAC

Les droits de douanes additionnels, appliqués au sucre qui
entre dans la CEMAC, ne sont pas identiques d'un pays a
l'autre.

V.3.1- Le Congo Brazzaville

Les droits de douanes appliqués au sucre hors CEMAC sont :
(D'aprés la Direction Générale des Douanes)

- TEC (tarif extérieur commun) = 30%

- RDI (redevance informatique) = 29%

- TST (taxe statistique) = 0,2%

- TVA (taxe valeur ajoutée) = 18%

- TCI (taxe communautaire d'intégration) = 1%

- CCI (contribution communautaire a l'intégration) = 0.4%

Total des taxes = 51,6%
V.3.2- Le cas du Cameroun

Le cadre réglementaire relatif a l'importation du sucre au
Cameroun a pour base, la valeur de référence utilisée comme
assiette de taxation. Cette valeur de référence est fixée, depuis
le 29 décembre 2003, a 458 000 francs CFA par tonne, pour le
sucre granulé blanc, a 422 000 [rancs CFA pour le sucre gran-
ulé brut et a 578 000 francs CFA/t pour le sucre en morceaux.
La valeur de référence du sucre importé est calculée, a partir
de la moyenne pondérée du prix annuel garanti dans I'Union
Européenne et la moyenne mensuelle des cours du sucre blanc
en position FOB, port européen. le tout majoré du coat du [ret.
La commercialisation intérieure est soumise a une TVA de 17.5
9%, a laquelle s'ajoute les centimes additionnels communaux.

V.3.3- Le cas du Tchad

Le cadre réglementaire pour I'importation du sucre au Tchad
prévoit, depuis 1997, l'utilisation d'un prix de référence comme
assiette de taxation pour le calcul des droits et taxes a I'impor-
tation. Ce prix de référence, initialement fixé a 370.000
FCFA/T, a été ramené a 350,000 FCFA en 1999. Les modaliiés
de calcul des droits et taxes a I'importation sont les suivantes

Lorsgue fa valear de référence [VR) est inférieure au prix CAF
N'Djaména. la valeur CAF est retenue comme assietie de taxa-
tion. En cas d'externalités imprévisibles et fortement préjudi-
ciables a la production sucriére nationale, e taxe temporaire

Wfiele] e 1a
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additionmelle est appliqpiée en fonetion do miveony du prix inter-
national,

Le taux de la taxe temporaire additionnelle, définie en fonction
du niveau du prix international avait ete fixe a 146% en avril
1999, Ce taux a 2té ramene depuis 2001 a 25%. La valeur du
prix international en FOFA /t nitilisée dans Ie calcul de 1la TTA
était ixée a 420 000 FCFA jusquen 2005. La TTA n'a plus été
reconduite depuls 2005.Les droits de douanes applicables a
l'importation sont de 30% de la VR et un acompte de 4%. Les
taxes intérieures sont la taxe sur la valeur ajoutée (18%) et la
taxe statistique (2%).

V.3.4- Le cas du Gabon

Les imporiations de sucre sont interdites au Gabon. Toutefois
la loi auterise la sociéte SUCAF-GABON dimporter du sucre
hors CEMAC pour satisfaire la demande nationale. En cas
d'importation exceptionnelle du sucre. la taxe douaniére est de
10%. La TVA appliquée au sucre est de 10%. contre 18% pour
les autres produits. Les prix de vente du sucre sont fixés par
arreté ministériel a tous les stades de la distribution.

V.3.5- Le cas de la République Centrafricaine

Les importations sont autorisées, dans la limite des quotas fixés
annuellement par la commission permanente d'importation
(ORIS}, en tenant compte de la production prévisionnelle de
SUCAF-RCA et de I'estimation de la taille du marché. Les droits
et taxes a l'importation du sucre en provenance des pays hors
- CEMAC sont de 31,5%, comme suit :

- Tarifl extérieur commun (TEC): 30% du prix CAF entrée
CEMAC ;

- Impo6t minimum forfaitaire (IMF): [ % du prix CAF ;

- Taxe communautaire dintégration (TCI): 2,5 % du prix
CAF ;

- Redevance informatique douane trésorerie (RIDT) : 0,.25%
du prix CAF,

Le sucre en provenance des pays de la CEMAC est soumis a
la taxation de 1,25% :

- Impo6t minimum forfaitaire (IMF): 1 % de la valeur sortie
usine |

- Redevance informatique douane trésorerie (RIDT): 0,25% de
la valeur sortie usine.

La commercialisation du sucre est libre aux différents stades
de la distribution. Les flux sont régulés par l'organe de régula-
tion des importations de sucre (ORIS) qui attribue en général
90% des quotas a la SUCAF-RCA. La commercialisation
intéricure est soumise depuis 2001, a une TVA de 18% du prix
CAF entrée CEMAC, augmenté du TEC.

V.3.6- Le cas de la République Démocratique du Congo

Les importations du sucre en RDC sont soumises a une autori-
sation préalable du Ministére du Commerce. La régle officielle
est que les autorisations d'importation ne peuvent étre
délivrées que durant lintercampagne, afin de compenser le
niveau insuffisant de la production nationale par rapport a la
demande. Les drits et taxes a I'importation se situent a 45%
du prix CAF. dont 20% au titre d'une surtaxe. Les droits et
taxes a limportation du sucre en RDC sont les suivants

20% du prix CAF,

5% du prix CAF augmenté des
droits de douane,

20% du prix CAF (destinée a
protéger 'industrie nationale).

Droits de douane

Dreit de consommation
Surtaxe :

Taxes additionnelles : I
Soir un 1o1al de 46%

La fiscalite intéricure relative a la comumercialisation est faible.
Elle ~s1 de 9,23% du prix hors taxes.

-
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n sur le sucre importé, brut pu
m ) * la valeur CAF, dont 40% au
titre des seuls LlIt)tE- dz ‘I‘J tane et 10% au titre d'une taxe spe
ciale et 5% au titre de la TVA. Le Groupe Dangoté bénéficie de
droits de douane reduits sur le sucre brut (5%) et dune
exonération de la taxe spécizle.

La décomposition des droiis et taxes a l'importation du sucre
figure dans le tableau ci-apres.

(Tab.6 Droits et taxes sur le sucre importé au Nigeria en % -
Données 2003)

Désignation Assiette  Régime général en %
Droits de Douane {])D] Valeur CAF 40
Surcharge DD 7 {
Taxe spéciale (TS) Valew CAF 10 ‘
Taxe CEDEAO (TC) Valeur CATF U5
TVA Valeur AF +DD

+ surcharge +TS+TC 5
TOTAL Valeur CAF 625

La consommation moyenne annuelle du sucre, est d'environ
1 300 000 tomnes/an au Nigeria. Avec une production
nationale d'environ 10 000 T/an (donneées 2004), la quasi
totalité du sucre consommeé au Nigeria provient des importa-
tions. |

VI- IMPACT DE LA REFORME DU MARCHE DU SUCRE
EUROPEEN SUR LA FILIERE SUCRE AU CONGO

VI. 1- Impact financier
Les 13000 tonnes de quotas représentent 20% de la produc-

tion nationale du sucre. Leur perte a court terme, présente une
baisse du chiffre d'affaires d'environ 25% pour la filiére sucre.

VI.1.1- Impact sur le chiffre d’affaires et sur les marges
nettes

Les quantités exportées vers le marché européen étaient,
jusqu'en 2005 de 10 770 tonnes par an, dans le cadre des quo-
tas ACP et de 2260 tonnes par an, sous le régime SPS (Special
Prefereniial Sugar)

10 770 tonnes / quota sucre ACP 531,90 euros/tonne {Prix |
FOB port européen) 2 260 tonnes / quota sucre SPS 523,70
euros/tonne (Prix FOB port européen) Soit un prix moyen
pondére pour les 13 030 tonnes & 530,47 euros /tonne.

La perte en terme de chiffre d'affaires sera de 7 millions euros
fan, soit 4,5 milliards de Fcfalan. (13 030 fonnes x 530 euros
=69 millions d'euros).

La perte en bénéfice sera de 1.8 millions euros/an soit, 1.2
milliards de Fefa/an. (13030 tonnes x 138 euros= 1,8 millions
d'euros)

Ainsi du fait de ia réforme. ce segment de marcheé sera pe :'('11'
a compter de 2009, Avec des ]n]\ de revient du sucre roux a
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sur le marcheé européen ne seront plus porssiblrs a compier ae
2009,

La SARIS réalise depuis 2002 des marges bénéficiaires. Le |
bénéfice moven par an sur cetle période de 4 ans est d'environ
J'U\_,] illions de Fefa/an. Compte tenu des pertes apres Pabandon
dii 1 hé européen. la SARIS deviendrail déficitaire apres
passerait d'une situation de

me @ marge annuelle = +700 millions de Fefa,
e 1 marge annnuelle = -400 millions de Feia.
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des revenus, la restructuration de la
scessaire, L'objectif pour la filiere
sucre est désor uneliorer sa compéritivité, de consoli
der et delargir ses positions sur les autres segments du mar
che. en particulier. Ia CEMAC et le marché national.
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{Fig. 30- Evelution des prix garantis UE, par rapport au coit de reweni du sucre au Congo)

[Euros ] ﬁi;_l— !
500) | .:_\_. _-_QK_ e — ; |

bik il R

006 A7 2008 M09 2010 2011 2012 M3 0 A5

* 319,50 exactement.

Avec les prix de revient actuels (392 €/ionne), le sucre roux
granulé congolais aura un prix de revient de prés de 70 €
superieur, au prix garanti en vigueur en Europe, a4 compter de
2009. Pour égaler le niveau de prix européen, le prix de sucre
congolais doit done baisser de 18%. Toute baisse des couts de
production, au dela de cette limite, est génératrice de revenus
pour les sucriers congolais sur le marché européen, avec les
projections actuelles,

5i les objectifs du plan de restructuration sont atteints, ce
cotlit de revient sera d'environ 350 /tonne, amortissements
inclus et denviron 300 € /itonne, hors amorfissements, i
Phorizon 2015.

Vi.d- Impact de la réforme sur 'emploi

Au Congo, les fonctions de production de la canne et du sucre,
sont assurées par un seul opérateur, a savoir lentreprise
SARIS Congo, située dans la vallée du Niari, a 260 km au Sud
de Brazzaville. Le complexe sucrier est précisement installe
dlans Ia localité de Moulela, 4 environ 17 kilomeétres de la ville

Le nombre d'emplois directs permanents de ia Saris, est de
&850, 11 faut y ajouter environ 2 500 emplois saisonniers, d'une




durée moyenne denviron 6 moeis/an pendant
agricole et
qui represente en homme /mmois

campagiie

I B00 emplois saisonniers en :nter campagne. Ce

= 10 / 200 Hommes /maois
000 Hommes /mois (pendant

Permanents ; 830 * 12
Saisonniers : 2 500 * 6 = 15
la campagne]
Saisonniers : 1 500 * 6
I'inter campagne)

0l

9 000 Homunes /mois (pendant

Total homme/mois = 34 200 hommes/mois/an. Ce chillre
divisé par 12 (mois), donne 2 850 hommes/an. Autrement dit,

la Saris emploie I'équivalent de 2 860 permanenis par an.

Si on conisidére que chaque employé a une famille de 7 person-
nes, environ 20 000 congolais (2 850 x7 = 19 950, perma-
nents et leurs familles) vivent directement des salaires dis-
tribués par la filiére sucre.

D'un point de vue économique, ce chiffre doil &tre reva a la
hausse, dans la mesure ou les salaires dans la sociélé sucriére
sent de lordre de 30% supérieurs au niveau moyen des
salaires nationaux. Aussi en terme de revenu, la masse sala-
riale peut étre estimée a un équivalent de 3 700 permanents,
donc prés 27 000 personnes (employés el [amilles) qui vivent
directement du secteur sucre.

D'un point de vue régional, on peut estimer que c'est la quasi
totalité de la population de N'Kayi, (+ 70 000 habitants), qui
vit soit directement (salaires), ou indirectement (soustraitance,
taxes el impots) des retombées de I'industrie sucriere.

En cas de cessation d'activité de l'industrie sucriére, une
région de 70 000 habitants se trouvera économiquement
sinistrée.

Avec la stratégie proposée qui vise a diminuer les couts de
revient el & réorienter les exportations, l'impact négatif de la
réforme UE sera évité, dana la mesure ou le renforcement des
capacités de production maintiendra les emplois actuels. De
méme la concentration des sous unités de production autour
de TI'usine de Moutéla ne provoquera pas des pertes d'emplois,
puisque les diminutions d'effectifs seront compensées par des
embauches supplémentaires, rendues nécessaires pour l'ex-
tension des surfaces de culture. On peut estimer a environ 600
4 700, le nombre demployés (essentiellement temporaires)
qu'il faudra embaucher en plus, pour absorber les nouvelles
capacités de production.

VI.3- Impact sur la santé a I'échelle de la zone sucriére.

A N'kayi, la SARIS Congo a mis en place, un dispositif de santé
pour son personnel. Celui-ci est aussi accessible a la popula-
tion locale. En plus des consultations courantes, le dispositif
assure également des consultations radiologiques et les ana-
lyses médicales. Le perscnnel est composé de 32 employés (26
soignants et 6 non soignants). Ce dispositif de santé est instal-
lé dans un centre principal, basé a N' Kayi dans un batiment
de 27 pitces et un batiment secondaire 4 Moutela. Sur la base
des chiffres de l'année 2006, avec un nombre moyen de 120
consultations par jour et un fonctionnement de 7 jours par
semaine, le nombre des consultations avoisine les 44 000 con-
sultations par an.

La baisse générale des marges bénéficiaires de la tiliere, et 'en-
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tion a moindre cont, peut se traduire a court terme, par une
baisse ou un abandon des prestations médicales financées par
la profession.

VI.4- Impact de la reforme sur I'approvisionnement en eau
potable de la zone sucriére

a sucrerie de Moutela, les

Depuis 1967, date de création de
effluents industriels sont déversés dans le fleuve Niari. FFace a
cette situation, la sucrerie compte metire en place un systeme
de décantalion et a commencé les pourparlers avec les villages

Hepubligue du Conge \ 200E
avoisinants, pour réaliser une vingtaine de forages au bénéfice

des populations.
V1.5- Impact sur 'occupation des sols et I'environnement

On estime qu'auvjourd hui, seules 2% des terres arables du
Congo sont cultivées. La mise en valeur des superlicies crois-
santes est I'un des objectifs du gouvernement en matiere de
développement agricole. Dans ce sens, l'augmentation des
superficies de canne entre dans le cadre de la politique agri-
cole du pays.

A noter que la culture de canne ne présente pas de risque en
terme d'érosion de sols, puisque la couverture du sol est
proche de 100%.

VII- Stratégie naticnale de la filiére sucre au Congo
Introduction

La perte du marché eurcpéen, prévisible a court terme, se
traduit au niveau de la filiére sucre congolaise, par une baisse
du chiffre d'affaires et des pertes financiéres. La filiere bascule
d'une situation financiére excédenlaire vers une sttuation
déficitaire. Le manque a gagner ne peut pas étre répercuté sur
le marché local parce que laugmentation de prix sur ce
marché favorisera l'entrée encore plus massive du sucre de
conirebande.

Pour éviter 1 a faillite de I'industrie sucriére, I' Etat se propose
de metire en place une stratégie nationale sucriere qui s'arti-
cule autour de 4 axes majeurs d'intervention :

- Axe 1. Le désenclavement (axe transversal);

- Axe 2. Le renforcement de la compétitivité de lindustrie
sucriere ;

- Axe 3. Le renforcement de l'intégration régionale ;

- Axe 4. La diversification du tissu économique de la région
sucriere.

VII.1- Désenclavement

Le probléeme d'enclavement se traduit, d'une part, par de trés
fortes perturbations en matiére d'acheminent du sucre vers les
zones de consommation nationale et les marches d'exporta-
tions, et d'autre part, par des blocages et des retards d'appro-
visionnement de la zone sucriére en intrants.

Le chemin de fer national est défectueux et ne permet pas un
écoulement normal de la production vers les centres de con-
sommation, notamment, Pointe-Noire et Brazzaville. Dans
l'autre sens, 'acheminement des intrants pose également des
problémes quasi insolubles et particulierernent pénalisants,
quand il s’agit des intrants pour la culture et dont l'application
au champ est déterminée par le stade du développement du
peuplement végetal.

Le désenclavement, est la condition préalable commune
aux trois autres axes, et en ce sens,il constitue 'épine
dorsale de la stratégie nationale de la filiére sucre.

Constat en 5 jours (pour toucher la réalité du terrainj :

Entre le 12 {évrier et 19 [évrier 2007, la mission était sur le ter
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1- Une grue achetée par la SARIS était bloguée a Pointe-
Noire, alors que, le technicien venu d'Europe pour la mise
en service se (rouvail sur le site de production ¢t attendait

> ce la grue. Le technicien était

rappelé par sa maison mére situé en Europe. Le responsa-
pouvait mettre en marche la grue

depuis ine semaine l'arriv

ble du parc matériel 1
sans * lexpertise et la formation des grutiers locaux. Or
I'usine avail un bescin pressant de la grue pour réaliser les

travaux dintercampaine,
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2- Compte tenu des dvsionetiorme metits wmin de fer, la
SARIS avait depecheé 6 camions : whie
minemen:. des engrais. lLes six blogues

depuis 6 jours a mi-chemin. suite aux pluies et 'embourhe

meni de plusicurs autres camions e amornt,

3- En l'absence de train, une livraison (avec paiement imime-
diat) de 1 400 tonnes de sucres pour Brazzaville était blo-
quée au rnagasin.

Ces trois situations observees en 5 jours sur le site, donnent
une idée de la situation d'asphyxie dans laguelle se trouve I'in-
dustrie sucriére congolaise.

La gestion de ces perturbations deviendra de plus en plus
difficlle, voire impossible, duns un contexte od l'entre-
prise sera affaiblie financiérement du fait de la perte du
marché européen. Et aussi parce que des ressources
financiéres importantes doivent étre consacrées a la
restructuration.

VII.2- Renforcement de la compétitivité du secteur sucre

Cet axe d'intervention constitue le coeur de la stratégie
nationale dans le secteur du sucre, L'objectif recherché est la
baisse progressive des couts de production du suere congolais,
de sorte qu'il devienne plus compeétitif.

Ainsi a moyen terme, la baisse des prix de revient du sucre
permettra a lindustrie sucriére congolaise d'augmenter ses
marges nettes tant, sur le marche intérieur que sur le marché
de la CEMAC. dont 50% du déficit a é1é comblé en 2006 par le
Congo, et de résorber l'impact financier de la perte des quotas
EUropeéens.

La survie de l'entreprise et de la région environnante
passec par unc amélioration de la compétitivité, augmen-
tation des surfaces de cultures, rationalisation et
modernisation des installations.

VII.2.1- Baisse des coiits de revient par augmentation de la
production

Pour augmenter la cornpétitivité de la filiére et réduire les corits
de production du sucre, une augmentation de l'ordre de 20
000 tonnes est jugée nécessaire. Ce qui suppose une extension
des cultures, un renforcement du parc matériel et de I'usine.

Extension des surfaces cultivées

Pour produire 20 000 tonnes de sucre en plus, il faut étendre
les surfaces cultivees, Cette angmentation qui équivaut a 30%.
correspond a 'emblavement de 3 000 hectares supplémen-
taires de cannes. Pour étre en ligne avec l'ajustement et la
modernisation de l'usine qui doit traiter la canne en aval,
laugmentation des surfaces pourrait se faire au rythme de 500
a 700 ha/an..

A noter que T'extension des surfaces est I'étape la plus simple,
puisque la mieux maitrisée. Les étapes suivantes, notamment,
la transformation et la commercialisation sont plus délicates.
D'on Ja nécessité d'une démarche progressive avec consolida-
tion des positions acquises a chague etape.

Renforcement do nare matériel

L'usine produit actuellement, environ 400 tonnes du sucre par
jour. L'augmentation de sa capacité journaliére, de 150 a 200
tones fjour, correspond 4 la récolte ¢t au tranaport journalier
de 2 000 tonnes de cannes en plus. Dot l'impact sur le parc
matériel qui nécessitera d'étre renforcé.

Autrement dit, laugmentation de la production en sucre
nicessite le renforcement du parc matériel, puisqutil faul
transporter 180 000 icnnes de cannes a sucre des champs
vers 'usine.
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Augmentation de la capacité de 1'usine
On peut atteindre I'objectil de 85 000 4 90 000 tonnes/an.
avee une capacité journaliere de 600 tonnes sucre pendant
environ 145 a 150 jours, ou celle de 550 tonnes/jour pendant
155 jours. Deux possibilités existent pour augmenter la pro
duction du sucre

Soit on traite plus de canne par jour. ce qui necessite d'aug-
menter la capacité productive de 'usine ;

Soit on rallonge la campagne agricole, et au lieu de faire tour-
ner I'usine 150 jours on passe a une campagne agricole de 160
jours. Cette derniére possibilité, qui semble la moins cotteuse
est malthenrensemenr Hmitée, pulsqu’ au-deld de 180 juurs on
bascule dans la saison des pluies. La coupe et le transport
deviennent tres dilticiles. 1l taut done trouver un compromis
juste, entre I'augmentation de la capacité de l'usine et le ral-
longement de la campagne agricole.

Théoriquement pour annuler 'effet financier de la perte des
quotas européens

- il faudra vendre 7000 tonnes de sucre en plus sur le
marcheé intérieur, aux prix plafonds.

Pour engager la filiere sucre dans une politique de développe-
ment durable et en augmenter la compeétitivite

- il faudra ajuster au mieux les 3 unités (champs- transport-
usine) du complexe sucrier enire elles, pour aboutir aux
meilleurs cotts de revient ; I'objectif de production a moyen
terme peut étre fixé entre 85 000 et 90 000 tonnes/an (con-
tre 65 000 actuellement).

Modernisation de 1'usine

L'effet premier de la modernisation de l'usine sera la diminu-
tion du nombre de jours de panne, ceci augmentera d'autant
le nombre de jours eftectils de la campagne agricole, pendant
la bonne périade climatologique.

{Fig..- Augmentafio de o eagacié de pradution du suere e finctian de o vapueit jourmalire de trstement of e la longusor defa
tamagne sgricole).
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Vil.2.2-Baisse des coits de revient par la comcentration

strielle

Historiguement. il existait deux usines dans la locali
N' Kayi. L'actuelle usine est située a Moutéla, a environ
de N'kavi, ou sont implantées, l'agglomérerie el une partie des
hangars de stockage du sucre. L'assemblage de toutes ces
scus unités a Moutéla permettra de faire des économies sur les
postes, carburant, électricité, gardiennage et sur le cont d'en

tretien des engins qui aurent a parcourir moins de distance.
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VI1.2.3- Diminution des coiits de transport

L'amélioration de la capacité d'écoulement du sucre vers les
zones de consommation, ainsi que celle des condilions dap-
provisionnement de l'industrie sueriére en intranis, sont deux
conditions vitales pour la pérennilé du secteur sucre congo
lais. D'autant plus que rien ne laisse présager la réhabilitation
effective du CFCO dans les 2 a 3 ans a venir.

L'acquisition d'une locomotive, par l'industrie sucriére, perme-
ttra I'évacuation réguliére du sucre et 'approvisionnent de la
zone de productien en intrants, dans des délais compatibles
avec le calendrier des travaux agricoles. Cela permetira égale-
ment, de diversifier les méthodes de lutte contre l'importation
frauduleuse du sucre, en saturant le marché national.
Actuellement la seule arme des sucriers congolais, consiste a
“casser” les prix sur les segments de marche attaques regulie-

rement par le sucre de contrebande.

VI1.2.4- Augmentation des revenus de la filiére par la diver-
sification

Le développement d'autres productions rémunératrices el la
meilleure valorisation des sous produits de la canne peuvent
accroitre les revenus de la filiére.

VIL.2.5- Balsse des couts de revient en pariant sur le long
terme

Les mesures énoncées ci dessous entrent dans une politique
de mailrise des couts de facteurs de production a long terme.

Amélioration de la connaissance morpho- pédologique du
périmétre cultivée

Ce volet doit permettre d'avoir une connaissance plus fine du
milien physique et par conséquent de mieux ajuster les
amendements aux besoins. Ceci doit permettre a terme, de
faire des économies sur le coat des intrants.

Renforcement de la recherche agronomique appliquée et
du dispositif expérimental

L objectif est d'augmenter la puissance statistique du disposi
tif de recherche, pour diminuer les délais d'adoption pour le
matériel végétal. La combinaison de ce volel avec une meilleure
connaissance du milieu physique, permettra a terme d'identi-
fier des combinaisons « variété x fumure x sol » plus perfor-
mantes et moins couteuses.

Renforcement des capacités humaines

L'objectil de ce volet de formation est de contribuer a l'umélio
ration des compétences des agents de Uindustrie sucriere

Les categories professionnelles qui sont visées par le pro-
grammie de formation sont :

les techniciens de lindustrie, taol au niveau du parc mate-
riel qu'au niveau de l'usine et de sa dépendarnce, a savoir,
I'angglomérerie qui devra eéire en mesure de produire un
suicre enn morceaux de qualité irréprochable

les agen gricoles pour une meilleure maitrise ¢
nigues de production,

les cadres commerciaux pour permettre une meilleure valo-
risation du sucre corgolais sur les marcheés extérienrs et

local

et enfin s gestionnaires ¢l cadres dirigeants pour ren

lorcer les capacités de management au niveau de la filiere
Les composantes de cet axe, relatif au renforcement de la comn

petitivite de la filiere sucre sont les principaux élements sur
lesquels repose le plan de restructuration industrielle.

VII.3- Renforcernent de l'intégration régionale

L'objectif de cet axe est I'élargissement de la taille du marche
régional pour le sucre congolais.

VII.3.1- Renforcement de ['Organisation Commune du
Marché du Bucrc de la CEMAC

Les Etats membres de la CEMAC onit initié la mise en place
d'une premiére politique industrielle avec la création de
I'Organisation commune du marché du sucre qui vise a assu-
rer, I'autosuffisance, améliorer la productivite du secteur, con-
tribuer & la lutte contre la fraude et la contrebande. L'ensemble
de ces mesures devra garantir un cadre stable au dévelop-
pement du secteur, en préservant la zone de variations bru
tales de prix. Des étapes importantes ont déja éte franchies

2001 : GPS a déposé le projet d'OCM sucre aupres du secre-
tariat exécutif de la CEMAC ;

2003 : Creéation d'un cadre de coopération technique entre le
GPS et le secrétariat exécutif de la CEMAC

2003 : Dépot a la CEMAC d'un projet de texte réactualise

2003 : Organisation dun atelier sur le sujet a Brazzaville

2005 : Le conseil des ministres de 'UEAC donne mandat au
secrélariat exécutif de la CEMAC de convoquer une corn-
mission d'expert (DG des douanes et du commerce) ;

2005 : Le conseil d'experl recommande aux ministres de
I'UEAC de créer une organisation commune du marche de
sucre en zone CEMAC, pour le suivi des marchés ainsi que
la gestion des excédents et des déficits sucriers ;

2006 : adoption par le conseil des ministres de 'UEAC, du
réglement portant création de l'organisation commune du
marché de sucre en CEMAC qui comprend notamment

- un secrétariat permanant assuré par le GPS

- un comiité de coordination et de suivi des politiques sucrié-
res (CCSPS) présidé par le secrétaire exécutif de la CEMAC
et composé de deux représentants par société sucriére et de
deux représentants du GPS,

2006 : adoption du réglement intérieur [ixant les modalites de
fonctionnement du comité de coordination et de suivi des
politiques sucriéres.

La derniére étape qui est en cours, porte sur I'examen des
mécanismes de régulation du marché commun du sucre en
zone CEMAC. Le projet de texte a été soumis au comité «
nomenclature » de la CEMAC constitué de fonctionnaires des
douanes, des impots, du budget et de la comptabilité publique
de chacun des Etats membres. Les premiéres mesures con
créetes devraient se mettre en place en début 2008,
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sucre au sein de la CEMAC, peut au-dela de la filiére
sucre, jouer un réle structurant sur l'ensemble du marché
commun régional.

VIL.3.2- Les perspectives de la CEMAC pour le sucre congo-
lais

La taille du marché de la CEMAC est actuellenient de 300 000
tonnes et, a l'horizon 2030 elle sera de 600 000 tonnes rini-
muim.
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lrie sucriere congolaise. La zone CEM
annees 2000, 1 /3 de la production congolaise en movenne
Four Fannée 2008, le Congo a ameéliore nettement son Lanx e

pénetration sur ce marché, et a vendu la moitié de s& produc
tion, soit 32 000 tonnes, dans cet espace. L'on peut alfirmer
que grace a ce marché sous régional, la filiere sucre congolaise
a lopportunité de conserver une configuration induasirielle
minimale égale a celle daujourdhui, autrement dit, sans
baisse de production et sans perte d'emplois. Dans e cas on

l'acces a cet espace m'était pas consolidé et garanti, la filiere

devra réduire de 2/3 la production nationale et de metlre au
chomage 2/3 de ses employés de la filiére.

VII.3.3- Les Accords de Partenariat Economique (APE)

L'Accerd de Cotonou adopté en 2000, prévoit une modification
importante des relations commerciales entre ['Union
Européenne et les pays ACP [(Afrique, Caraibe, Pacifique). Il
s'agit en effet de metire en place des zones de libre-échange
entre I'UE et des régions ACP.

Les APE ont pour finalité le renforcement des intcgrations
regionales, afin de contribuer au développement durable des
pays ACP. La république du Congo est partie prenante dans
'APE qui liera commercialement, la zone CEMAC, élargi
recemment & la RDC et le STP, et I'Union européenne.

Les négociations avec I'Union Européenne, pour la mise en
place des APE, ont débuté en 2002. Le déroulement de ce
processus peul étre divisé en frois phases

Phase 1 : Phase dite « tous ACP » qui s'est déroulée de sep-
tembre 2002 au septembre 2003

Phase 2 : Négociation entre I'UE et les régions, qui s'est
deroulée du 04 octobre 2003 a nos jours. Les négociations
concernant les questions traitées pendant cette phase ne
sont pas terminees.

Phase 3 : Dans cette phase, la question de la définition: des
conditions d'accés au marché sera notamment traitée. .

La signature des APE permettra a la filiére sucre congolaise de
profiter des opportunités du marché européen a compter de
2015.

VIL.3.4- APE et sucre

Dans le cadre des APE, la CE propose d’ouvrir totalerment son
marché aux importations des pays ACP, sans droits de douane
et sans quotas. Cette offre serait dapplication dés l'entrée en
vigueur des accords pour tous les produits, a I'exception du
sucre et du riz Pour ces deux produits, lintroduction dun
regime sans droits et sans quotas sersit progressive au long
d'une période transitoire.

Cette offre inclut I'élimination des droits de douanes et des
quotas tarifaires, pour les produits non encore libéralisés par
les dispositions commerciales de 'accord de Cotonou. Il s'agit
en particulier des bananes. du boeuf et des autres viandes, des
produits laitiers, du blé el des autres céréales, ainsi que des
Iruits et des légumes.
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Premiére phase : 1/1/2008 - 30/9/2009

- Continuation du Protocole Sucre (avec prix garanti) jus-
A 30}‘“9/'}.{'\09.

- Amélioration subsiantielle de I'accés au marché pour les
PMA pour la campagne 2008-2009 ¢rice a laugmentation
du guota prevu par Uinitative “Tout Saull los Armes”,

- Acees initial au marché pour les ACI’ nion-PMA qui nie sont
pas parties au Protocole Sucre.

Tu Congio Lid
'MA parties

a1 Frotocole Sucre.
Deuxiéme phase : 1/10/2009 - 30/09/2015

Acces libre pour le sucre ACP. sous réserve d'une clause
automatique de sauvegarde lide aux gquantilés importées.
Cette sauvegarde ne s'appliquerait qu'aux ACP non PMA et
permetirait une augmentation substantielle des exporta-
tions.

- Jusqu'a septembre 2012. les importateurs de sucre ACP ne
pourront payer moins qu'un certain nivean de prix. Apres
2012, un systéme dinformation sur les prix. basé sur le
systéme actuel, assurerait la transparence du marché.

- Pour éviter le contournement du régime d'importation du
sucre, un nombre limité de preduits agricoles transformes
a haute teneur en sucre serait soumis a un mecanisme de
surveillance renforcée.

A partir du 1/10/2015

- Le sucre ACP serait libre de droits et de quotas, sous réser-
ve d'une clause de sauvegarde spéciale pour le sucre. Cette
clause de sauvegarde serait basée sur la clause de sauve-
garde ordinaire des APE, avec les ajustements nécessaires
pour prendre en compte le caractére sensible du sucre.

Ce volet bénéficie déja d'un appui financier de la commission
européenne, (FED 10, UGP APE) et pour ce qui est des acti-
vilés a mener par le Congo, il s'agit de tenir les agendas exis-
tants.

VIL.4- Diversification de 1'économie régionale

Le département de la Bouenza a constitué historiquement la
premiére région agricole du pays. Aujourd’hui Ia totalité des
fermes industrielles ont été abandonnées et le cheptel décime.
Le complexe sucrier est la seule unite agro-industrielle de la
zone, a4 avoir survécu aux années de crises politico militaires.

Aussi, cet axe stratégique vise la diversification de la zone de
production sucriére, qui peut étre raisonnée, au niveau de la
filiere ou en dehors de celle ci. De méme, les projets de diver-
sification peuvent étre réalisés par la société sucriére ou par de
nouveaux opérateurs.

Les objectifs de la diversification sont

- au sein de la filiere, augmenter les revenus de l'industrie
sucriéere ;

- dans la zone sucriére, diminuer la dépendance des popula-
tions au seul produit sucre.

La politique de diversification de la zone sucriére doit étre
impérativement accompagnée, voire précédée, par le dé-
senclavement de la région.

Le désenclavement de la zomne sucriére constitue certaine-
ment, de par lui-méme, le principal moteur de la diversifi-
cation des activités économiques de cette zone.

ition est traitée de maniére
acial en annexe 1 de ce do

La gquestion relative 4 la diversifi
plus detaillee dans un dossier spe
cument.

WiL.D- Mesures de sOulien €n (aveus aes popllations de ia
zone sucriére

Les sucriers développent des activités a caractére social dans
la zone de production. Compte tenu de l'importance des
investissements industriels que ceux ci devront effectuer, la
poursuite du financement de ces activités est directement
INeNacee,

Pour amortir le choc de la restructuration sur les populations
de la zone sucriére, il est souhaitable que les volets santé ef
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VI1.5.1- Maintien du service de santé

Lindustrie sueriere aeenre le tonctionnoment d'un cenlic
médical. qui dispense plus de 40 000 consultations medicales
par an. Luaffaiblissement financier de la liliére sucre et les
dépenses provogqueées par la restructuration a venir, hypothe
queront le maintien de ce centre, puisque l'entreprise devra
faire des économies a tous les niveaux, pour mener a bien sa

restructuration

Afin de diminuer l'impact de la réforme sur l'accés aux ser
vices de santé des populations villageoises de la zone sucriére,
une partie des fonds allouée par la Commission européenne
pourrait élre consacrée a appuyer ce centre.

Deux types d'appuis sont envisageables :

appui a I'équipement et réfection du centre. Le centre a éte
partiellement détruit et totalement pillé lors de la guerre
civile de 1999. Actuellement ce centre est en phase de
réeéquipement, réhabilitation et d'agrandissement. Une par-
tie des dépenses peut étre prise en charge.

le fonctionnement du Centre (médecine + pharmacie] est
supporté entierement par l'industrie sucriére. 1l est souhai-
table quune partie des dépenses de fonctionnement du
centre de santé soit prise en charge par I'Union européenne
pour une premiére période de 3 ans. Cela permetira de
conserver le niveau actuel des prestations meédicales, et
dorienter les efforts des sucriers vers la restructuration
industrielle.

VI1.5.2- Maintien du programme d'hydraulique villageoise

L'industrie sucriére , pour compenser les dégats provoqués par
le déversement des eaux usées de l'usine dans la riviére Niari,
s'est engapgée A metire en place un programrne d'approvision
nement en ean potable des populations villageoises. A moycen
terme, pour les 2 ans a venir, ce programme comporte la cons-
truction de vingt forages villageois. Pour les raisons déja invo-
quées, la prise en charge sur fonds européen de ce programime
pour les trois années a venir est souhaitable.

WVIII- PLAN DE RESTRUCTURATION INDUSTRIELLE -
COUT ET FINANCEMENT

VIIL.1- Coiit prévisionnel

Pour améliorer la compétitivité de la filiére sucre congolaise,
un plan de restructuration sur 10 ams, a ¢té élaboré,
L'objectif de ce plan est la diminution des coits de produc-
tion, ce qui nécessile une augmentation de la production de
lordre de 30% pour optimiser la rentabilité du complexe
sucrier. L'on peut estimner a 10% les gains de rentabilite, amor-
tissements inclus, et de 20 a 25% hors amortissements, avec
une production sucriére qui passerait de 65 000 a environ
90 000 tonnes par an.

La mise en oeuvre de ce plan nécessite des investissements
agroindustriels estimés a 47 milliards de Fefa dont

environ 28 milliards pour la modernisation et remise en
elat de 'outil de production ;
environ 19 milliards pour angmenter 1o nradoefion oo

sucre de 30%.

Ce montant de 19 milliards, considéré comme cont supple-
mentaire pour augmenter la production de 30% ei ameliorer la
compétitivité, se repartit approximativement comme suit, sur
les volets suivants

[ixtension des cultures . estimé a 3.5 milliards de Fela ;
Renforcement du parc matériel : estimé a 2 milliards de
Fefa,

sine @ estimé environ 9 milliards de Fefa
industrielle : estimé a 4.5 milliards de Feta.

Rentoreernent

Coneentration

VIII.2- Proposition du schéma de financement ponr Ia mise
en peuvre de la restructuration du secteur sucre

Trois sources potentielles de financements sont ide itifiées a ce
jour. Il s'agit de, 'Etlat congolais, de la profession et de la com-
mission européenne.

VIT1.2.1- Les fonds de I'Etat congolais

La contribution de 1'état congolais pourrait se situer a hauteur
de 10% du cott du plan de restructuration, soit environ 4.7
milliards de Fefa

Une subvention initiale de 3,5 milliards de Fefa, en faveur du
secteur sucre avait été annoncé, en 2006, pour la période 2007
- 2010. 11 est souhaitable que cette annonce soit confirmée et
ce montant utilisé dans le cadre des investissementis indus-
triels, a savoir

- l'acquisition d'une locomotive ;
- l'acquisition d'une agglomérerie ;
- la construction de nouveaux hangars de stockage.

VIII.2.2- Les fonds des opérateurs privés du secteur sucre

Les fonds de I'entreprise SARIS CONGO et le groupe SOMDI-
AA, pourront étre naturellement consacrés aux investisse-
ments industriels, sur les volets d'extension des surfaces, le
renforcement des capacités de transport et le la capacité pro-
ductive de I'usine.

A noter que la SOMDIAA pourrait également contribuer a hau-
teur de 10% du cotit de la restructuration. Quant a la SARIS
CONGO, son apport pourrait provenir des fonds propres et des
emprunts.

VIII.2.3- Les fonds UE
- Budget / mesures d'accompagnement

Le montant annoncé pour la période 20072010 est d'environ 4
milliards de Fefa, Ces montants pourront étre orientés vers les
secteurs directement menacés, a savoir, les investissements
sociaux (santé et eau) . environnementaux (gestion fumeée et
des eaux usées ), programme qualité et les volets recherche-
développernent et formation.

- Les fonds européens sous déforme de préts bonifiés
(BEI)}

Ces ressources pourraient etre consacrées aux investisse-
ments industriels.

- Autres instruments financiers (tel que FED)

Le gouvernement pourrait entreprendre les démarches, aupres
de la Commission européenne, en vue de la mobilisation de
fonds complémentaires, au profit des zones dépendantes du
sucre.

Compte tenu de la multiplicité des sources de financement, les
synergies sont a rechercher aux differents niveawx, a travers
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IX- LES MESURES D’ACOMPAGNEMENT EN FAVEUR
DU SECTEUR SUCRE AU CONGO

IX .1- Synthése des atouts et contraintes de la filiére sucre
aun Congo

Sur la base des éléments d'analyse précédents, nous résunons
dans le tableau ci-dessous les points forts et les contraintes du
secteur sucre au Congo.




On constate que la filiere sucre congolaise rassemble un
ensemble d'atouts importants, qui plaide en faveur de son
maintier.

IX.2- La politique nationale du secteur sucre au Congo

L'objectif de la politique nationale de I'Etat congolais est le
maintien de la filiere sucre. Le maintien de ce secteur néces-
site 'amélioration de sa compétitivité tconomique, donc des
gains de productivité pour baisser les couts de revient. Pour
obtenir, les gains de productivité escomptées, la restructura-
tion de la filiére sucre est jugée nécessaire. Cette restructura-
tion devra permettre :

- l'augmentation de I'ordre de 30% de la capacité productive
pour, optimiser l'utilisation de I'outil de production ;
- la modernisation de I'outil de production.

Le cout de ce plan de restructuration, dont la mise en oeuvre
est prévue, sur une période de 10 ans, est estimé 4 47 milliards
de Fefa. Les sources de financement, identifiées a ce jour, sont
principalement la profession, I'Union européenne et 1'Stat con-
golais, Parallélement a ce plan de restructuration de I'industrie
sucriere. 'Etat doit mener :

- une politique de désenclavement de la zone de production |

- continuer les négociations pour la mise en oeuvre effective
du marché commun du sucre de la CEMAC -

- poursuivre ses efforts, en vue de la signature d'Accords de
Partenariat Economique entre la zone d'Alrigue centrale
(€largie récemment a la RDC et Sao Tomé et FPrincipe), et
I'Union eurcpéenne ;

- une politique de lutte contre la fraude pour diminuer le
volume des importations du sucre de contrebande de moi-
tié en 3 ans.

IX.3- Quelles mesures d'accompagnement en faveur de la
filiére sucre an Congo ?

Les mesures d'accompagnement en faveur de la filicre sucre
pruvent eétre divisées en trois grandes catégories qui sont

Lameélioration de la compeétitivité du secteur sucre

Les mesures relatives a 'amélioration de la competitivite de la
filiere sucre. sont étroitement liées au renforcement de la
capacité de production et a la modernisation de Tindustrie
sucriere. Elles constituent le coeur du plan de restructuration
précédemment cité. Ces mesure pourraient concerner

Fextension des surfaces cultivées
- le renforcement des capacités de Lransport des récoltes des
champs a l'usine :

augmentation de la capacité journaliérs de la production
uere

in coneentration industrielle,

le renforcement de la recherche agronomique sur la canne

o SsUcre:

lamelioration de la connaissance du milieu sur le plan

carto-morpho-pédologique :

le renforcement de la politique de formation des agents de

la filiére ;

L'amelioration _de I'intégration environnementale et sociale de
Iindustrie sucriére

Pour inscrire le processus de la restructuration de la filiére
sucre congolaise dans une politique de développement
durable, il est nécessaire de s'assurer que son fonctionnerent.
tient compte des normes environnementales el sociales. Les
mesures d'accompagnement dans ce domaine pourraient con
cerner

- 'amelioration de la gestion des eaux usées °
'amélioration de 1a gestinn de 1a fiumeée -
- le maintien du service de santé mise en place par la liliére ;
- le maintien du programme d'hydraulique en faveur des popu-
lations.

La diversification des systémes de production dans la ZOTE
sucriere

Les objectifs de la diversification sont : (i) diminuer le risque de
chocs conjoncturels, du fait de la dépendance des populations
de la zone de N'Kayi, a la seule production du suere ; (ii) diver-
sifier les sources de revenus des populations de la zone
sucriere. Les mesures d'accompagnement en matiére de diver
sification pourraient concerner :

I'appui a la diversification des productions au sein de la
filiere sucre ;

- I'appui a la diversification des systémes de productiond
régionales ;

- l'appui a la formation des petiles et movennes entreprises
locales ;

- la promotion du tissu économique local par des appuis a la
création de petites entreprises de proximité ;

- l'appui a la réalisation des études de faisabilité pour
la relance des activités agro-industrielles dans la zone
sucriére.

Comme il a €té longuement souligné dans le document, le
moteur de la diversification. pour la redynamisation du tissu
¢conomique régional, est la réhabilitation de la compagnie fer-
roviaire et du systéme routier.

1X.4- Mise en oeuvre des mesures d'accompagnement
Il convient de rappeler que

- la mise en oeuvre des mesures d'accompagnement prévues
sur financement européen couvre une période de 8 ans ;

- cette période de 8 ans est divisée en deux phases de durée
approximativement égale:
le démarrage de la premiére phase est prévu en 2007,

lEsuies

Les mesures d'accompagnement qui peuvent étre mises en
ceuvre dés année 2007 sont les suivantes

MAl- Le renforcement de la politique de formation des
agents de la filiére sucre.

- elaboration d'un programme de formation nluriannuelle :
- ¢laboration du budgel correspondant ;
3 - démarrage du programme de formation.




MAZ- Le renforcement de ia recherche agronomique sur la
canine i sucre

2.1 - élaboration d'un programme de recherche sur la canne
A sucre
2.2 - définition du budget correspondant ;

élaboration d'un protocole d'accord entre la Saris et le |
Centre de Recherche Agronomique de Loudia (CRAL).
2.4 - mise en place des premiéres opérations de recherche.

MA3- L'amélioration de la connaissance du milieu sur le
plan carto-morpho -pédologique

3.1 - définition précise des besoins ; |

3.2 - identification des opérateurs pour la réalisation des étu-
des et travaux;

3.5 - mobilisation de l'opérateur et début des travaux sur le
perimetre sucrier.

MA4- L'amélioration de la gestion des eaux usées

4.1 - élaboration du cahier des charges et du budget estimatif ;
4.2 - identification de l'opérateur ;
4.3- démarrage du (ou des) chantier(s).

MA 55- L'amélioration de la gestion de la fumée de 1'usine

5.1 - élaboration du cahier des charges et du budget estimatif ;
5.2 - identification de T'opérateur ;
5.5- démarrage du chantier.

MA 6 - Le maintien du service de santé mise en place par
la filiére

6.1- identification des besoins précis et des appuis cor-
respondants :

6.2- élaboration du budgel estimatif pour l'activité ;

6.3- elaboration et signature d'un protocole d'accord avec la |
Saris ;

6.4- démarrage de l'activite,

MA 7- Le maintien du programme d'hydraulique en faveur
des populations

7.1 - identification des sites d'intervention ;

7.2 - €laboration du cahier des charges et du budget estimatif;

7.3 - identification de l'opérateur (appel d'offre, sélection,
marché) ;

7.4 - déemarrage des chantiers.

MA 8 - l'appui a la diversification des productions au sein
de la filiére sucre

3.1 - elaboration des liches technicques des projets (méthodo-
logie, chronogramme) ;

8.2 - definition des budgets estimatifs ;

3.3 - definition des modalités de mise en oeuvre ;

8.4 - démarrage des activités.

MA 9 - I'appui & la diversification des systémes de produc-
tion régionales

3.1 - rédaction des termes de références pour létude des
polentialités régionales :

3.2 - identification du contractant ;

3 5 - exéerntion de 'étiide -

9.4 - application des recommandations de 'étude ;

9.4 - la realisation des éludes de faisabilité spécifiques pour
la relance des activités agro-industrielles de la zone.

MA 10 - I'appui a la formation des promoteurs des petites
et moyennes entreprises locales

10.1 - identifs roupes cibles ;
10.2 - definition des besoins et des potentialités ;
10.3 - proposition dune méthodologie d'approche ;

MA 11 - la promotion et appui pour la création d'entrepri-
ses de proximité

o]

11.2 - definition des besoins et des potentialités ;

11.3- proposition d'une methodologie d'approche ;

I 1.4 - identification ei/ou la mise en place d'une structure
d'appui.

identification des groupes cibles :

8.2.5- Modalités de mise en oeuvre des mesures d'accom-
pagnement

Afin d'appuyer le démarrage et la mise en ocuvre des mesures
d'accompagnement dans les délais prévus, il est souhaitable
de mobiliser une assistance technique internationale pour les
troi= premiéres années de la période de huit ans, couverte pai
I'ensemble des mesures d'accompagnement,

MA 12 - la mobilisation d'une assistance techniques inter-
nationale pour I'appui a la filiére sucre au Congo

12.1 - rédaction des termes de références ;
12.2 - appel a candidature ;

12.3 - identification du contractant :

12.4 - signature du marché ;

2.5 - exécution du marcheé.

L'assistance technique ainsi mobilisée, pourrait étre placée, au
sein d'un projet d’appui, avec une structure légére et opéra-
tionnelle. Les objectifs immeédiats de ce projet seraient, la pla-
nification des mesures d'accompagnement sur le moyen et
long terme, le lancement des études complémentaires jugées
nécessaires et la mise en ceuvre de la premiére batterie de
mesures en 2007 et 2008,

Mesures d’accompagnement applicables sur le moyen et le
long terme

Il s'agil des mesures

- dont le démarrage est difficilement ou non envisageables
dés l'année 2007, du fait des délais nécessaires entre la
prise des décisions et le démarrage des chantiers ;

- qui n'entrent pas dans I'enveloppe budgétaire de I'Union
européenne (comme le désenclavement),

D'une maniére générale, une partie des efforts pendant I'année
2007 et 2008 doivent étre consacrés a la planification opéra-
tionnelle des mesures d'accompagnement a mettre en oeuvre
sur le moyen et long terme.

ANNEXES

ANNEXE I

DOSSIER SPECIAL

DIVERSIFICATION DE LA FILIERE
ET DU TISSU ECONOMIQUE DE LA REGION SUCRIERE

La diversification du tissu économique régional

Aujpurdhui, la majorité des 70 000 habitants de la région de
N'Kayr vit directement ou indirectement des retombées de la
production sucriére. Cette situation de dépendance vis a vis
d'un seul produit expose ces populations aux chocs conjonc
. comme celui vécu avec la réforme du marché de sucre
Zurope, qui touche un segment de 20% du marché sucrier




choes sur des secteurs pluas

i I va sans dire q £s

lag 1 marche au es conscquences plus lourdes, el

guren cas de cessati Pactivite dans le seeteur, on se retrou
'rail face a une région totalement sinistrée.,

L'objectil de la stratégie nationale sucriére est le maintien et le
renforcement de la filiere sucre. Par conséquent, les efforts fi-
nanciers devront étre consacrés en priorité au sauvetage de la
filiere et non pas a la diversification, comme dans les pays ou
suite a la fermeture des sucreries il faul trouver des solutions
pour les populations sinislrées.

Toutefois, deux types d'actions de diversification, en relation
directe avec l'industrie sucriére cu avec la zone de production
sucriére sont envisageables.
- des actions au sein de la filiere qui vise a4 augmenter les
revenus des sucriers,

- des actions de diversification dans la zone sucriére, pour
diminuer la dépendance des populations de la région de
N'Kayi au seul produit sucre en diversifiant les sources de
revenus.

OPTION 1

ACTION DE DIVERSIFICATION
AU SEIN DE LA FILIERE SUCRE

Production du biocarburant

La mise en place d'un projet expérimental pilote, pour la pro-
duction de biocarburant peut étre envisagée. Le biocarburant
ainsi produit, pourraif étre utilisé, dans un premier temps sur
le site, par le pare roulant de I'industrie sucriére.

Le passage 4 la production industrielle de biocarburant, ne
serait envisageé qu'apres la réussite du projet pilote et la
réalisation d'une étude de faisabilité pour 'exploration des dif-
ferentes méthodes de production de biocarburant. Il faut noter
gue la canne a sucre n'est pas la seule source possible de pro-
duction de biocarburant

Valorisation de la mélasse

En Tlabsence de distillerie pour la production d'alcool de
bouche et médical, la mélasse est utilisée pour fertiliser les
champs de canne.

Historiquement une distillerie a existé 4 N'kayi. La réactivation
de cette activité est une opportunité qui permettrait la valori-
sation de la mélasse.

Deux possibilités pour la mise en place de ce type d'activité
existent

- La premiére est de greffer une distillerie en aval de l'indus-
trie sucriere. L'enclavement actuel de la région, inhibe les
velleites des sucriers de se lancer dans la production d'al-
cool ;

La deuxicme possibilité consiste a ce que plusieurs petits
operateurs prives s'installent dans la zone sucriére, pour
creer des distilleries de tailles plus modestes. Cette solution
est préférable puisquil y aurait alors, diversification en ter
mes de production mals auss! o Operateurs

Lrautres possibilites d'utilisation de la melasse concernent la
production de la levure boulangére et surtout de la levure four-
ragere, en vue de fabrication d’aliments de bétail.

Valorisation de la bagasse
1se peut etre utilisée comrne aliment de bétail apres

fvdrolyse et comme sourcs d'eénergie, éventuellement, pour les

meénages.,

l.a production d'aliments pour la consommasation animale
(volaille, porcin et ovin)

la zone était historiquement productrice d’aliments pour la
nuirition aniniale © la reprise cette activité. est également une
possibilité de valorisation.

Valorisation des eaux usées par la production agricole ou
forestiére

La créalion des bananeraies villageoises, en utilisant les eaux
usées de I'industrie sucriére riches en calcium et phosphate et
la creation de massifs forestiers villageois, avec des arbres a
croissance rapide sont deux exemples qui pourraient permet
tre de diversifier les systémes de cultures de la zone.

Les objectifs de tels projets sont de diminuer la pollution du
fleuve Niari, en détournant les eaux usées vers des plantations
villageoises el approvisionner les villes de N'Kayi, Deolisie,
Pointe Noire et Brazzaville en produits vivriers. Quant au bois,
il peut étre utilisé comme bois d'oeuvre, les chutes et rameaux
secondaires pouvant étre utilisés pour la production de char-
bon.

Sur le plan socio économique, de telles productions permet-
tent la diversification des sources de revenus dans la zone
sucriere, l'augmentation des revenus des populations villa-
geoises. la diminution de la dépendance des populations de la
région vis a vis de la production sucriére, I'amélioration de la
securité alimentaire a I'échelle régionale et nationale, la dimi-
nution des importations des produits alimentaires et le ren-
forcement des complémentarités entre les agroindustriels et
les exploitations agricoles traditionnelles.

Sur le plan environnemental, ils permettent la résorption et
la valorisation des eaux usées d'origine industrielle, la diminu-
tion de la pollution du flenve Niari of la hitte contre 'effet de
serre, par I'augmentation de la surface foliaire absorbante du
CO2 et par accroissement du taux de fixation du carbone dans
la zone du périmeétre sucrier. Parallélement, la déforestation
pour la production de charbon de bois pourrait étre diminuée.

Valorisation des superficies en jachéres du périmétre sucrier

Méme aprés l'extension des surfaces, prés de 10 000 hectares
du périmétre sucrier seront en jacheére. Cette superficie pour-
rait étre mise en valeur avec de nouvelles productions agri-
coles. Le mais pourrait fournir les brasseries pour la fabrica-
tion de biére, et le soja pourrait servir pour la production
d'huile, (sous réserve de remise en marche de T'huilerie de
Nkayi) et de tourteaux comme aliment de volaille et de bétail.

Production de Ia pate a papier

Celte option nécessite une étude de faisabilité qui doit dans un
premier temps évaluer les quantités minimales de bagasses
nécessaires pour assurer la rentabilité d'une petite unité
industrielle.

OPTION 2

ACTION DE DIVERSIFICATION DANS LEB ZONES
DEFPENDANTES DE LA PRODUCTION SUCRIERE

l.a reprise de la production d'huile

La zone de N'Kayi était traditionnellement productrice d'huile
d'arachides, comme en témoigne la présence dune huilerie
dans la région depuis des années 60. Cette huilerie est
actuellement en arrét. On peut envisager la remise en marche
de I'entreprise pour la production de I'huile d'arachides ou de
soja.

Ilenforcement de 1'Unité de Broyage de Calcaire de Madingou

Une Unité de Broyage de Calcaire (UBC] est installée dans la
zorie sucriere a4 Madingou. Cette unité forctionne depuis 1976



usage agricole entre 2002 et 2
sine est de
500 tonnes. L'entreprise emploie actuellement 12 permancnts
et 25 temporaires,

10 00

tonnes/an, avec un sew:l de rentabilité de 6

Une réelle demande existe pour le calcaire broveé a Brazzaville
et dans les autres régions du pays. Mais l'entreprise ne peut
pas évacuer son produit a cause des problémes d'enclavement
et des couts de transports. Si le fonctionnement du chemin de
fer est assuré normalement, cette unité de broyage pourrait
commercialiser sa production dans le pays cl participer au
processus de diversitication régionale.

Actuellernent les clients de cette unité sont la filiere sucre avec
96% des ventes et des maraichers ei éleveurs ; pour 4%. Le
désenclavement de la région permettra a cette unité daug-
menter ses ventes aux maraichers et éleveurs des autres
régions du pays.

Parallélement et sous réserve du désenclavement de la zone,
une diversification vers la production de chaux, apres étude de
couts des investissements, peul élre envisagee.

La promotion de l'industrie de transformation des fruits
et de production de jus de fruits

La zone de N'Kayi est productrice de fruits, ce qui peut étre
mise a profit pour la promotion des petites et moyennes indus-
tries au sein de la filiere fruits et legumes.

Transformation industrielle des tubercules de manioc

Le département de la Bouenza était traditionnellement produc-
trice de la farine de manioc. La relance de cette activité par la
production et transformation industrielles des tubercules de
manioc peut étre envisagée, en vue de la fabrication de farine
composite, et exportation vers le marché europeen.

La diversification des exploitations agricoles traditionnelles

La premiére étape pour élaborer un programme de diversifica-
tion des exploitations agricoles de la vallée de Niari devra étre,
la réalisation d’'un diagnostic des systémes de production agri-
cole. Ce diagnostic est a réaliser a deux niveaux.

Au niveau des exploitations agricoles, le diagnostic doit permet-
tre d'établir la typologie structurelle et fonctionnelle des
exploitations agricoles familiales. Les résultats attendus & ce
niveau sont :

- la description des systémes de culture et des systémes d'é-
levage ef de leurs inleractions ;

- la description et analyse des stratégies paysannes et les rai-
sonnements économiques, 4 la base, des choix des chefs
d'exploitations.

Au niveau de la région, le diagnostic devra permettre d'estimer
les quantités des productions agricoles, de décrire leurs cir-
cuits de commercialisation et de hiérarchiser l'ensemble des
facteurs qui pourraient permettre l'intensification.

La promotion et appuis aux PME/PMI locales

Dans le cadre des activités transversales d'accornpagnement,
des armis multifarmes nenvent Afra annnrtacs auv netifec at
moyennes entreprises locales et a leur promoteurs. Ceci dans
le scuci de renforcement des capacités humaines et du tissu
économique de la région dépendante de la production sucriere.

Conclusion

L'objectif recherché sur le plan régional est de recreer, dans le
département de la Bouenza, un pdie de développement agro-
industriel qui & existé dans cetle zone, jusque dans les annees
1980.

Limpératif incontournable, pour re e diversilication
1
mal du

est le retour au fonctionnement no Chermnin de Fer
Conge Oceart. la réhabilitation de 13 rovte reliant omte-Noire
A Brazzaville et enifin, le renforcement des systemes de commau-
nication, notamraent Pinternet. indispensable au developpe

ment des petites et moyennes enireprises

MINISTERE DU TRAVAIL, DE L’'EMPLOI
ET DE LA SECURITE SOCIALE

PENSION

Rectificatif n° 115 du 28 février 2008 de l'arrété
n° 2504 du 24 mars 2004 portant concession de pension sur

la Caisse de retraile des fonctionnaires a Monsieur NDJA
(Samuel).

Le ministre du travail, de 'emploi
et de la sécurité sociale

AU LIEU DE :

Arlicle 18T : Est concédée sur la Caisse de retraite des fonc-
tionnaires, la pension a M NDJA (Sarnuel).

N° du titre : 28.4556 M
Nom et prénom : NDJA (Samuel), né le 22-8-1948 a Owando

Grade : colonel de 7€ échelon (+35)

Indice : 3100 + 30 points de la police = 3130, le 1-1-2004
Durée de services effectifs : 32 ans 3 mois 10 jours ex corps de
la police du 21-5-1971 au 18-1-1972, forces armeées congo-
laises du 19-1-1972 au 30-12-2003

Bonification : 3 ans 11 mois 20 jours

Pourcentage : 56 %

Rente : néant

Nature de la pension : ancienneté

Montant et date de mise en paiement : 280.448 frs/mois le
1-1-2004

Enfants a charge lors de la liquidation de pension : neant

Observations : bénéficie d'une majoration de pension pour
famille nombreuse de 25 % p/e du 1-1-2004, soit 70.112
frs/mois.

LIRE :

Est concédée sur la Caisse de retraite des fonctionnaires, la
pension a M NDJA (Samuel}).

N° du titre : 28.455 M

Norm et prénom : NDJA (Samuel). né le 22-8-1948 a Fort-
Koussel

Grade : colonel de 7% échelon (+35)

Indice : 3100 + 30 points de la police = 3130, le 1-1-2004
Durée de services effectifs : 37 ans 2 mois 20 jours du 1-10-
1966 au 30-12-2003 : services civils du 1-10-1966 au 20-9-
1971 ex-corps de la polive du 21-9-1971 au 18-1-1972, forces
armées congolaises du 19-1-1972 au 30-12-2003
Bonification : 3 ans 11 mcis 20 jours

Pourcentage : 60 %

Rente : néant




1 jeu
Nature cie la pension  anciennet
Montant et «date de mise en paie ] S0 frs/mois le
1-1-2004
Enfants a charge lors de la liguica tle pension : néan

Observations : bénéficie d'une majoration de pension pour
famille rombreuse de 25 % p/fe

du 1-1-2004. soit 75.120 irs/mois.

Le reste sans changement.

Arrété n° 116 du 28 février 2008. Est concédee sur.

la Caisse de retraite des fonctionnaires. la pension a M.
NEKELETELA BIBOUSSI-BAKABOULA.

N? du titre : 33.861 M
Nom et prénom : NKELETELA BIBOUSSI-BAKABOULA. né le
23-9-1950 a Brazzaville

Grade : médecin, lieutenant-colonel de 7€ échelon (+32)
Indice : 3500, le 1-1-2006

Durée de services effectils : 33 wns 3 mois 26 jours du 5-9-
1972 au 30-12-2005 ; services aprées I'age légal ; du 23-9-2005
au 30-12-2005
Bonification :
Pourcentage :
Rente : néant
Nature de la pension : anciennete
Montant et date de mise en paiement
1-1-2006

Enfants a charge lors de la liquidation de pension

28 ans 7 mois 11 jours
60 %

0 336,000 frs/mois le
' néant

Observations : bénéficie d'une majoration de pension pour
famille nombreuse de 10 % p/c du 1-1-2006, soit 33.600
frs/mois.

Arrété n° 117 du 28 février 2008. Est concédée sur
la Caisse de retraite des fonctionnaires, la pension a M. GNO-
GNO (Rernard).

N® du titre : 34.011 M
Nom et prénom : GNOGNO (Bernard), né vers 1952 a Mbeti
(Epena)
Grade : commandant de 7€ échelon (+52)
Indice : 2650, le 1-1-2006
Durée de services effectifs : 33 ans 8 mois du 1-5-1972 au
30-12-2005 : services aprés I'age 1égal : du 1-5-2005 au 30-12-
2005
Bonification : 10 ans 4 jours
Pourcenlage : 60 %
Rente : néant
Nature de la pension : ancienneta
Montant et date de mise en paiement
1-1-2006
Enfants a charge lors de 1a liquidation de pension :
- Lady, né le 25-7-1988
- Rébecca, née le 10-6-2000

© 254,400 frs/mois le

Observations : bénéficie d'une majoration de pension pour

famille nombreuse de 25 % p/c
du 1-1-2006, soit 63.600 {rs/mois.

Arrété n° 118 du 28 février 2008. Est reversée a la
veuve GONDO née NGOLI (Joséphine), née le 15-5-1951 a
Poto-Poto. la pension de M. GONDO (Gabriel).

N du titre ; 32.965 M

Grade : ex capitaine de 10° échelon (+30)

Décédeé le 30-10-2001 (en situation de retraite)

Indice ; 2050, le 1-11-2001

Durée de services effectifs : 31 ans 15 jours du 16-11-1961 au
30-11-1992 : services apres lage légal : du 1-7-1991 au
30-12-1992
Bonification : 7
Pourcentage : 57 %
Rente : néant
Montant de la pen=ion principale obtenue par le decujus :

5 D 110is

1 Congra 414

[86.200 frs/mois le 1-12-199¢

Nature de la pension concédée par le présent arrété : réversion.

ratlachze a la pension principale n® 14.359 M

Montant et date de mise en paiement : 93,480 Irs/mois le
11-200]

Pension temporaire des orphelins -

50 % = 93.480 frs/mois le 1-11-2001
40 % = 74.734 frs/mois le 15-9-2003
30 % = 56.088 frs/muois le 2-12-2003
20 % = 37.392 frs/mois le 15-5-2007
10 % = 18.696 frs/mois le 23-8-2008 au 7-7-2010

Enfants a charge lors de la liquidation de pension :
- Marika, née le 15-5-1986
- Melisse, née le 23-8-1987
- Ralssa, née le 7-7-1989

Observations : pension temporaire des orphelins cumulable
avec les allocations familiales. Béneficie d'une majoration de
penslon puw fanille nombieuse de 15 94 p/c du 1-11-2001,
soit 14.022 frs/rois,

Arrété n° 119 du 28 février 2008. Esi concédée sur
la Caisse de retraite des fonctionnaires, la pension a Mme
NTSALA (Pauline).

N° du titre : 33.403 M
Nom et prénom : NTSALA (Pauline), née le
Brazzaville

11-3-1956 a

Grade : capitaine de 10€ échelon (+30)
Indice : 2050, le 1-1-2007
Durée de services effectifs : 31 ans 26 jours du 5-12-1975 au
30-12-2006 ; services aprés l'age 1égal : du 11-3-2006 au 30
12-2006
Bonification : 4 ans (femmme meére)
Pourcentage : 54,5 %
Rente : néant
Nature de la pension : ancienneté
Montant et date de mise en paiement : 178.760 frs/mois le
1-1-2007
Enfants a charge lors de la liquidation de pension :
- Rolfride, né le 20-12-2000
- Beltrand, né le 20-12-2000
- Gelda, née le 10-10-2001

Observations ! néant,

Arrété n°® 120 du 28 février 2008. Est concédée sur
la Caisse de retraite des fonctionnaires, la pension a M. MAPA-
HA (Abraham).

N? du titre : 33.661 M
Nom et prénom : MAPAHA (Abraham), né le 9-4-1956 a Sibiti
Grade : capitaine de 10€ échelon (+30)
Indice : 2050, le 1-1-2007
Durée de services effectifs : 31 ans 26 jours du 5-12-1975 au
30-12-2006 ; services aprés l'age légal : du 9-4-2006 au
30-12-2006
Bonification : 10 ans
Pourcentage : 60 %
Rente : néant
Nature de la pension : ancienneté
Montant et date de mise en paiement : 196.800 frs/mois le
Enfants a charge lors de la liquidation de pension :

- Leslie, née le 3-2-1989

- Venetia, né le 15-56-1991

- Divin, né le 1-11-1998

- Fortune, né le 19-5-2003

- Gédcéon, né le 31-3-2004

¢ beneficie d'une majoration de pension pour
10 % p/c du 1-1-2007, soit 19.680

Observations
famille
frs,/maois.

nonibreuse de




Arrété n® 121 du 28 février 2008. Est
a Caisse de retraite des foncrionnaires, la pension a Mme
OCKAMBY OTTOCKA. (Marie Sylvette).

concedes sur

NT du titre @ 32.958 M
Nom el prénom : OCKAMEY OTTOCKA (Marie Sylvette]. nee
le 15-6-1957 a Sembe
Grade : lieutenant de 12° échelon (+30)
Indice : 1900, le 1-1-2006
Durée de services effectifs : 30 ans 26 jours du 5-12-1975 au
30-12-2005 ; services au-dela de la durée légale | du 5-12
2005 au 30-12-2005 )
Bonification : 6 ans 4 mois 14 jours dont 6 ans pour femme
fonctionnaire mere
Pourcentage : 56,5 %
Rente : néant
Nature de la pension : ancienneté
Montant et date de mise en paiement : 171.760 frs/mois le
1-1-2006
Enfants a charge lors de la liguidation de pension :
- Lyse, née le 6-9 1990
Dorian, nc¢ le 28-1-1994

Observations : bénéficie d'une majoration de pension pour
famille nombreuse de 15 % p/c du 1-1-2006, soit 25.764
frs/mois.

Arrété n° 122 du 28 février 2008. Est concedee sur
la Caisse de retraite des fonctionnaires. la pension a M.
OKOYES (Charly Gilbert).

N° du titre : 33.216 M
Nom et prénom : OKOYES (Charly Gilbert), ne le 14-7-1954 a
Bene

Grade : lieutenant de 12¢ échelon (+30)
Indice : 1900, le 1-1-2006
Durée de services effectifs : 30 ans 26 jours du 5-12-1975 au
30-12-2005 ; services apres l'age légal : du 14-7-2004 au
30-12-2005
Bonification : 10 mois 1 jour
Pourcentage : 49,5 %
Rente : néant
Nature de la pension : ancienneté
Montant et date de mise en paiement : 150.480 frs/mois le
1-1-2006
Enfants a charge lors de la liguidation de pension :
- Junior, né le 5-1-1986 jusqu'au 30-1-2006
- Péa, né le 5-1-1986 jusqu'au 30-1-2006
- Brunel, né le 10-2-1986 jusqu'au 30-2-2006
- Andréa, née le 17-10-1995
- David, né le 23-8-1998
- Ruth, née le 25-5-2005

Observations : bénéficie dune majoration de pension pour
famille nornbreuse de 10 % p/c¢ du 1-3-2006, soit 15.048
frs/mois.

Arrété n° 123 du 28 février 2008. Est concédee sur
la Caisse de retraite des fonctionnaires. la pension a M.
MABANDZA (Zéphirin).

N® du titre : 33.665 M

Nom et prénom : MABANDZA (Zéphirin), né le 22-8-1957 a
Brazzaville

Grade : lieutenant de 12° échelon (+30)

wicee Lo kwuu, e 1-1-ZA0UY

Durée de services effectifs : 31 ans 1 mois 20 jours du 11-11-
1975 au 30-12-2006 ; services au-dela de la durée legale : du
11-11-2005 au 30-12-2006

Bonification : 7 mois 17 jours
Pourcentage : 50.5 %
Rente @ néant

Nature de la pension : ancienmeté
Montant et date de mise en paiement
1-1-2007

Enfants a charge lors de la liguidation de pension :

155.520 frs/mois le

ricilla, neée le 30-7-1987 jusqgu'au 30-7-2007
Viichnel, né le 19-5-1995

Owen, né le 30-3-2004

Observations bépneficiz dune majoralion de
pour famille nombreuse de 10 % p/c du 1-1-2007 soil
15.352 fra/mois et de 15 % p/c du 1-8-2007 soil 23.028
{rs/mois.

pension

Arrété n° 124 du 28 février 2008. Est concédée sur
la Caisse de retraite des fonctionnaires, la pension a M.
KOUASSO BAENEKENZA (Michel).

N“ du titre : 33.857 M
Nom et prénom : KOUASSO BAENEKENZA (Michel), ne le 28-
8-1956 a Impfondo

Grade : sous-lieutenant de 10€ échelon (+24)
Indice : 1450, le 1-1-2007
Durée de services effectifs : 26 ans 9 mois 28 jours du 3-3-
1980 au 30-12-2006 ; services aprés l'age 1égal : du 28-8-2006
au 30-12-2006
Bonification : néant
Pourcentage : 46,5 %
Rente : néant
Nature de la pension : ancienneté
Montant et date de mise en paiement : 107.880 frs/mois le
1-7-2007
Enfants a charge lors de la liquidation de pension :
- Antoinette, née le 31-12-1989
- Dieu Mercy, né le 24-3-1994

Observations : néant.

Arrété n° 125 du 28 février 2008. Est concédée sur
la Caisse de retraite des fonctionnaires, la pension a M.
MBOUMBA LOEMEBA (Frangois).

N® du titre : 34.143 M
Nuw el prénom : MBOUMBA LOEMBA (Frangois), né en 1957
a Mpili
Grade : adjudant-chef de 8¢ échelon (+26). échelle 4
Indice : 1152, le 1-1-2007
Durée de services effectifs : 27 ans 7 meis du 1-6-1979 au 30-
12-2006 ; services aprés l'age légal : du 1-7-2005 au 30-12-
2006
Bonification : néant
Pourcentage : 46 %
Rente : néant
Nature de la pension : ancienneté
Montant et date de mise en paiement : 84.787 [rs/mois le
1-1-2007
Enfants a charge lors de la liquidation de pension :
- Patricia, née le 30-10-1987
- Pamela, née le 26-10-1989
- Chanselvie, née le 22-5-1992
- Francis, né le 7-9-1992
- Estelle, née le 27-7-1996
- Brifanie, née le 16-2-2001

Observations : bénéficie dune majoration de pension pour
famille nombreuse de 25 % p/c du 1-1-2007, soit 21.197
frs/mois.

Arrété n° 126 du 28 février 2008. Est concédeée sur
la Caisse de retraite des fonctionnaires, la pension a M. YALA
(FalLrice).

N° du titre : 33.730 M

Nom et prénom : YALA (Patrice), né vers 1957 a Ngoumbi
Grade : adjudant de 8% échelon (+26), échelle 3

Indice : 991, le 1-1-2004

Durée de services effectifs : 28 ans 25 jours du 5-12-1975 au
30-12-2003 : services au-dela de la durce légale @ du 5-12-
2003 au 30-12-2003

Bonification : néant

Pourcentage : 48 %
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> ryréant
> cle la pension
Montant et date de mise en paiement @ 75,109
[-2004

Enfants a charge lors de la liquidation de pension
Claudia, née le 10-4-1986 jusqu'au 30-4-2006
Widerman, né le 29-5-1989
Chris, né le 25-7-1996

- Amanda, née le 19-6-1997

anciennets

irs /1mois e

Observations : bénéficie d'une majoration de pension pour
famille nombreuse de 10 % p/c du 1-1-2004 soit 7.611
frs/mois et de 15 % p/c du 1-5-2006 soit 11.416 frs,/mois.

Arrété n° 127 du 28 février 2008. Est concédeée sur
la Caisse de retraite des fonctionnawres, la pension a4 M. PEGO
(Jean Raymond).

N® du titre : 33.233 CL
Nom et prénom : PEGO (Jean Raymond), né¢ le 4-4-1951 a
5.M.A. Malela
Grade : professeur certifié¢ des lycées de catégorie 1, échelle
1.hors classe , échelon 1
Indice : 2650, le 1-7-2006 cf décret n® 82/256 du 24-3-1982
Durée de services effectifs : 32 ans 6 mois 3 jours du 1-10-
1973 au 4-4-2006
Bonification : néant
Pourcentage : 52,5 %
Rente : néant
Nature de la pension : anciennetée
Montant et date de mise en paiement : 222.600 [rs/mois le
1-7-2006
Enfants a charge lors de la liquidation de pension :

- Steve, né le 4-4-2003

- Amour, née le 24-2-2003

- Grace, née le 18-7-2002

- Blaise, né le 17-8-2001

- Constance, né le 20-3-2005

- Yves, né le 20-3-2005

Observations : néant.

Arrété n° 128 du 28 février 2008. Est concedée sur
la Caisse de retraite des fonctionnaires, la pension 4 M. IBATA
(Pierre Yvon).

N? du titre : 32.948 CL
Nom et prénom : IBATA (Pierre Yvon), né vers 1950 a4 Lombia
11
Grade : professeur certifié des lycées de catégorie 1, échelle 1,
hors classe, échelon 2
Indice : 2800, le 1-2-2006 cf décret n* 82/256 du 24-3 1982
Durée de services effectifs ;: 29 ans 3 jours du 1-10-1975 au
1-1-2005
Bonification : néant
Pourcentage : 49,5 %
Rente : neant
Nature de la pensicn : ancienneté
Montant et date de mise en paiement : 221.760 frs/mois le
1-2-2006 cf cop
Enfants 4 charge lors de la liquidation de pension :

- Beryl, ne le 27-1-1992

- Mynieun, nee o Z-4- 1994

- Priscille, née le 11-9-1997

Ubscrvations ; ncant.

Arrété n® 129 du 28 février 2008, Est concedee sur
la Caisce de retraite dee fonctionnaires, la pension a Mme
NDOUNA née MISSAKILA NGABOU (Elisabeth).

N7 du titre : 31.058 CL

Nom et prenom NDOUNA née MISSAKILA NGABOU
(Elisabeth). née le 18 janvier1949 a Dolisie

Grade : professeur des lycées de categorie 1, échelle 1, hors
classe. échelon 2

lu Congo
ndice 2800, le 1-5-2004 of décret n® 82/256 du 24-3-1982
32 ans 3 mois

Durée de services effectifs : 28 jours du 20-9
971 an 18-11-2004

Bonification : 3 ans

Pourcentage : 55.5 %

Rente : néant

Nature de la pension : anciennete

Montant et date de mise en paiement : 248.640 frs/mois le

1-5-2004 cf CCP

Enfants a charge lors de la liquidation de pension : néant

Observations : bénéficie d'une majoration de pension pour

famille nombreuse de 10 % p/c

du 1-5-2004, soil 24.864 frs/mois.

Arrété n” 130 du 28 février 2008. [ist conccdce sur
la Caisse de retraite des fonctionnaires, la pension a M.
MALANDA (Paul).

N® du titre : 32.606 CL
Nom et prénom : MALANDA (Paul). ne le
Mantaba, Kinkala
Grade : professeur certifié des lycées de catégorie I, échelle 1.
classe 3, échelon 3
Indice : 2350, le 1-9-2005 cf décret n® 82-256 du 24-3-1982
Durée de services effectifs : 25 ans 11 mois 4 jours du 6-11-
1978 au 10-10-2004
Bonification : néant
Pourcentage : 46%
Rente : neant
Nature de la pension : ancienneté
Montant et date de mise en paiement :
1-9-2005
Enfants a charge lors de la liquidation de pension :
- Lurca, né le 10-6-1986 jusqu'au 30-6-2006
- Georges, né le 10-8-1992

10-10-1949 a

172.960 frs/mois le

Observations : bénéficie d'une majoration de pension pour
famille nombreuse de 10% p/c du 1-7-2006, soit 17.296
frs/mois

Arrété n° 131 du 28 février 2008. Est concédée sur
la Caisse de retraite des fonctionnaires, la pension a Mme
OLLANDET née OSSOMBI (Julienne).

N° du titre : 32.676 CL

Nom et prénom : OLLANDET née OSSOMBI (Julienne), née le
11-5-1947 a Brazzaville

Grade : professeur certifié des lycées de catégorie I, échelle 1,
classe 3, échelon 3

Indice 2350, le 1-6-2005 of cep

Durée de services effectils: 32 ans 7 mois 17 jours du 24-9-
1969 au 11-5-2002

Bonification : 6 ans

Pourcentage : 58 5%

Rente : neant

Nature de la pension : ancienneté

Montant et date de mise en paiement : 219.960 frs/mois le
1-6-2005

Erfants a charge lors de la liquidation de pension : néant
Observations : bénéficie d'une majoration de pension pour
farnille nombreuse de 25% p/c du 1-56-2003, soit 54.990
frs,/mois.

ATETE - AJE AU 2:f ioounicr S0ikR. a5 conveles ool
la Caisse de retraite des fonctionnaires, la pension a Mme
SOMBET née OMBOUMAHOU OLOKAOVA (Joséphine).

N® du titre : 29.430 CL

Nom et prénom : GOMBET née OMBOUMAHOU OLOKAOUA
(Joséphine], née le 29-11-1948 a Fort-Rousset

Grade : inspectrice de I'enseignement primaire de categorie I,
¢chelle 1, hors classe, échelon ]

Indice : 2650, le 1-12-2003 cf décret 82-256 du 24-3-1982
Durée de services effectifs : 23 ans 2 mois 9 jours du 20-9-




G700 an 2 03
Bonification | nean

T T T}
Fourcend

Rente ;
Nature de la

date ¢

anciennete
le mise en paiement

eSS0
Montant et ¢ 224,720 frs/rnois le
1-12-2003
Enfanis a charge lors de la liquidation de pension : néant
Observations : néant.

Arrété n° 133 du 28 février 2008. Est concedée sur
la Caisse de retraite des fonctionnaires, la pension a M.
TOMBET (Levy).

N? du titre ; 33.379 Cl:
Nom ct prénom : TOMBET (Levy), né en 1949 a Mossendjo
Grade : inspecteur d'enseignement primaire de catégorie 1,
échelle 1. classe 2, échelon 4
Indice : 1900, le 1-6-2004 cf ccp
Durée de services effectifs : 33 ans 3 mois 11 jours du 21-9-
1970 au 1-1-2004
Bonification : neant
Pourcentage : 53,5%
Rente : néant
Nature de la pension : ancienneté
Montant et date de mise en paiement : 162.640 frs/mois le
1-6-2004
Enfants a charge lors de la liquidation de pension :
- Sandra, née le 19-6-1988
- Christelle, née le 30-8-1989
Steven, ne le 24-10-1990
Observations : néant
Arrété n® 134 du 28 février 2008. Est concédée sur
la Caisse de retraile des fonctionnaires, la pension a Mme
KONDHO née OUNOUNOU (Paulette Laurence).

N° du titre : 28.685 CL
Nom el prénom KONDHO née OUNOUNOU (Paulette
Laurence), nee le 9-6-1947 a Pointe-Noire
Grade : institutrice de catégorie II, échelle 1, classe 1,
lon 4
Indice : 710, le 1-8-2002
Durée de services effectifs :
1968 au 9-6-2002
Bonification : 1 an
Pourcentage : 54.5 %
Rente : néant
Nature de la pension : ancienneté
Montant et date de mise en paiement : 61.912 frs/mois le
1-8-2002
Enfant a charge lors de la liquidation de pension :

Antonia, née le 11-1-1986 jusqu'au 30-1-2006

éche-

33 ans 8 mois 16 jours du 23-9-

Observations : néant.

Arrété n° 135 du 28 février 2008. Est concédée sur
la Caisse de retraite des fonctionnaires, la pension a Mme
KONDANI née BASSILOUA (Madeleine).

N° du titre ; 21.893 CL

Nom et prénom : KONDANT née BASSILOUA (Madeleine), nee
lo 2-2-1950 a Kimpoka, Minclool

Grade © institutrice nrincinale de ecatégarie 1 aaholla @ alacaoe
2, ecliclun 4

Indice : 1780, le 1-7-2005 cf décret 82-256 du 24-3-1982
Durée dc scrvices effectifs @ 33 ans 5 mwis 2 jows du
20-9-1971 au 22-2-2005

Bonification : 4 ans

Pourcentage : 57,5%

Rente @ néant

Nature de la pension : ancienneté

Montant et date de mise en paiement : 183.760
1-7-2005

frs/mois le

nlants a charge lors de la liquidation de pension
nee le 1-6-1990

éleste. né le 19-2-1993

Observations : néant.

Arrété n° 136 du 28 février 2008, Est concedée sur
la Caisse de retraite des fonctionnaires, la pension a M. MAS-
SOUMOU (Albert).

; 29887 CL
MASSOUMOU (Albert), né le 19-12-1946 a

N7 du titre
Nom et prénom :
Yamba
Grade : instituteur principal de catégorie I, échelle 2, classe 1,
échelon 2
Indice : 1180, le 1-1-2002
Duree de services ellectils - 32 ans 2 mois du 24-9-1969 au 19
12-2001
Bonification : néant
Pourcentage : 52%
Rente : néant
Nature de la pension : ancienneté
Montant et date de mise en paiement : 98.176 frs/mois le
1-1-2002
Entant a charge lors de la liquidation de pension :

- Lethicia, née le 7-6-1984 jusqu'au 30-6-2004

Observations : bénélicie dune majoration de pension pour
famille nombreuse de 10% p/c du 1-1-2002, soit 9.817
frs/mois et de 15 % p/c du 1-7-2004, soit 14.726 [rs/mois

Arrété n® 137 du 28 février 2008. Est concédée sur
la Caisse de relraite des fonctionnaires, la pension a M.
ATIGHA DAH KANA.

N® du titre : 28.726 CL
Nomn et prénom @ ATIGHA DAH KANA, né vers 1948 a Bogui-
Ewo
Grade : meédecin de catégorie 6, échelon 7 centre hospitalier
universitaire
Indice : 1540, le 1-6-2003
Durée de services effectifs :
1972 au 1-1-2003
Bonification : néant
Pourcentage : 50%
Rente : néant
Nature de la pension : ancienneté
Montant et date de mise en paiement : 154.000 frs/mois le
1-6-2003
Enfants a charge lors de la liquidation de pension :

- Bai-Bot, né le 11-5-1988

- Dah Coeur, né le 26-3-1992

- Owou, née le 9-3-1993

30 ans 1 mois 3 jours du 28-11-

Observations : bénéficie d'une majoration de pension pour
famille nombreuse de 10% p/c du 1-6-2003, soil 15.400
frs/mois.

Arrété n° 138 du 28 février 2008. Est concédée sur
la Caisse de retraite des fonctionnaires, la pension a Mme
BIDIE née YIRIBITA (Alphonsine).

N7 du titre @ 30,102 CL

Norm ot prénom @ BIDIE pée YIRIBITA {Alphonsine| noe le 10
5 104D a Massina, Mindouli
MemnAo & Acmia S R — -~ =3
hospitalier universitaire
Indice : 1180, le 1-9-2004
Duree de services elfectifs :
10-8-2004

Bonification : 6 ans
Pourcentage : 53%

Rente @ néant

Nature de la pension @ anciennete
Montant et date de mise en paiement :
1-9-2004

27 ans 7 jours du 3-8-1977 au

125.080 [rs/muois le




harge lors de la liguidation de pension @ néan
ions ¢ beneéficie d'une majoration de pe
5% p/e du 1-9-2004. soi

o pour

31.270

wmbreuse de

s/ mnis

Arrété n° 139 du 28 février 2008. Est concédée sur
ln Cnisse de retraite des fonctionnaires, la pension a M TLOKO
(Maurice).

33.919 CL
LOKO (Maurice),

N7 du titre :
Nom et Prénom
Brazzaville
Grade : professeur adjoint d'éducation physique et sportive de
catégorie 1, échelle 2, hors classe, échelon 1
Indice : 1900, le 1-7-2006 cf décret n° 82-256 du 24-3-1982
Durée de services effectifs : 28 ans 6 mois du 26-10-1977 au
26-4-2006
Bonification : néeant
Pourcentage : 48,5%
Rente : néant
Nature de la pension : ancienneté
Montant et date de mise en paiement : 147.440 frs/mois le
1-7-2006
Enfants a charge lors de la liguidation de pension :

- Rostaned, né le 30-9-1986 jusqu'au 30-9-2006

Amour, né le 9-8-1993

né le 26-4-1951 a

Observations néant

Axrété n® 140 du 28 février 2008. Esl concédée sur
la Caisse de retraite des fonctionnaires, la pension a M. PA-
NGOU (Martin].

N° du titre : 33.141 CL.
Nom et prénom PANGOU (Martin), né le 2-4-1950 a
Mouyondzi
Grrade - Professeur Adjoint d’éducation physique et sportive de
catégorie 1, echelle 2, classe 3, échelon 3
Indice : 1680, le 1-2-2006
Durée de services effectifs : 27 ans 5 mois 21 jours du 11-10-
1977 au 2-4-2005
Bonification : néant
Pourcentage : 47,5%
Rente : néant
Nature de la pension : ancienneté
Montant et date de mise en paiement: 127.680 frs/mois le
1-2-2006
Enfants a charge lors de la liquidation de pension :
- Le Prince, né le 26-5-1987
- Yécéne, née le 29-9-1990
- Mavy, née le 1-9-1991
- Belly, né le 22-5-1997
- Floria, née le 22-5-1997
- Bocene, née le 16-3-2001

Observalions : bénéficie d'une majoration de pension pour
famille nombreuse de 25 % p/c du 1-2-2006. soit 31.920
frs/mois.

Arrété n° 141 du 28 février 2008. Est concedee sur
la Caisse de retraite des fonctionnaires, la pension a M. DIA-
BENO (Joseph].

N® du titre : 31.991 CL.

Nom et prénom : DIABENO (Joseph), nc
Banza-Kaka, Boko

Grade : maitre d'éducation physique de catégorie 11, échelle 1,
classe 3, échelon 4

Indice : 1270, le 1-12-2004

Durée de services effectifs : 29 ans 1
24-9-1975 au 5-11-2004

Bonification @ néant

Pourcentage : 49%

Rente : néant

Nature de la pension : ancienneta

le 5-11-1949 a

mois 11 jours du

ef date de mise en paiement @ 99.568 frs/mois I
2-2004

Enfants a charge lors de la liquidation de pension
Patchely, née le 26-6-1992
Haise, né le 28-3-2005

Observations © néant.

Arrété n° 142 du 28 février 2008. Esi concedee sur
la Caisse de retraite des fonctionnaires. la pension a Mme
NGOULOU née MOUKCOUONO (Antoinette).

N° du titre : 23.075 CL

Nom et prénom: NGOULOU née MOUKOUONO (Antoinette).
née le 7-3-1947 a Poto-Poto, Brazzaville

Grade : professeur technique adjoint de catégorie II, échelle 1
Hors classe, échelon 1

Indice : 1370, cf décret 82-256 du 24-3-1982

Durée de services effectifs : 27 ans 1 mois 6 jours du 1-2-1975
au 7-3-2002

Bonilication : néant

Pourcentage : 47%

Rente @ néant

Nature de la pension : ancienneté

Montant et date de mise en paiement : 103.024 frs/mois l¢
[-8-2002

Enfants a charge lors de la liguidation de pension : néant
Observations : néant

Arrété n° 143 du 28 février 2008. Est concédée sur
la Caisse de retraite des fonctionnaires, la pension a M.
NGOMA (Jérémie).

N® du titre : 32.914 CL
Nom et prénom : NGOMA (Jérémie), ne le 10-7-1950 a Pointe-
Noire
Girade © administratenr prineipal de chemin de fer 2€ classe,
échelle 23 D, échelon 12, chemin de fer Congo océan
Indice : 2969, le 1-8-2005
Durée de services effectifs : 35 ans 6 mois 9 jours du 1-1-1970
au 10-7-2005
Bonification : néant
Pourcentage : 55,5%
Rente : néant
Nature de la pension : ancienneté
Montant et date de mise en paiement : 222.452 frs/mois le
1-8-2005
Enfant a charge lors de la liguidation de pension :
- Christella, née le 4-3-1993

Observations : bénéficie d'une majoration de pension pour
famille nombreuse de 25% p/c du 1-8-2005, soit 55.613
frs,/mois.

Arrété n° 144 du 28 février 2008. Est concédee sur
la Caisse de retraite des fonctionnaires, la pension a M. KOUE-~
BATOUKA (Anatole).

N° du titre : 33.072 CL
Nom el prénom : KOUEBATOUKA (Anatdle), ne le 29-4-1949
a4 Kinkanda
Grade © controleur de voie de 17 A échelle .2 classe, échelon 12,
chemin de fer Congo océan
2924 le 1-5-2004
Durée de services effectifs
1-6-1973 au 29-4-2004
Bonification : neant
Pourcentage : 51%
Rente : néant
Nature de la pension : anciennete
Montant et date de mise en paiement :
1-5-2004
Enfants a charge lors de la liquidation de pension

- Rodanim, né le 26-2-1987

Divin, né le 19-3-1989

Indice *

: 30 ans 10 mois 28 jours du

153,122 frs/mois le

gor-



Brigit.e, née le 14

majeration de pension pour
1-5-2004, 20.624

Observations ;| bénéficie dune

rmille nombreuse de 20% p/e duo s0it

fra/mois

Arrété n° 145 du 28 février 2008. Est concédée sur
la Caisse de retraite fonclionnaires. la pension a M.
BAMBI-TSIMBA (Jean Pierre].

des

N° du titre : 30.592 CL

Nom et prénom : BAMBI-TSIMBA (Jean Pierre}, né le 23-7-
1946 a4 Madouda Tshiela, Congo Belge

Grade : contre - maitre de 2% classe. échelle 17 A. échelon 12,
chemin de fer Congo océan
Indice : 2224, le 1-8-2001
Dureée de services effectifs
1-1-196% au 23-7-2001
Bonification : néant
Pourcentage : 52.5%

Rente @ neant

Nature de la pension : anciennete
Montant et date de mise en paiement :
1-8-2001

Enfants a charge lors de la liquidation de pension : néant

32 ans 6 mois 22 jours du

157.626 [rs/mois le

Observations @ beénélicie dune majoration de pension pour
famille nombreuse de 25% p/c du 1-8-2001, soit 39.407
frs/mois.

Arrété n° 146 du 28 février 2008. Est concedée sur
la Caisse de retraite des [onctionnaires, la pension a M.
MOUANGUISSA (Placide).

N du titre : 33.490 CL
Nom et prénom : MOUANGUISSA (Placide), né le 5-8-1948 a
Kinkala
Grade : facteur principal de 1'® classe, échelle 11 A, échelon
12, chemin de fer Congo ozéan
Indice : 1600, le 1-9-Z003
Durée de services effectifs : 36 ans 11 mois 19 jours du
5-8-1966 au 5-8-2003 ; services validés : du 5-8-1966 au
30-6-1969
Bonification : neéant
Pourcentage : 57%
Rente : néant
Nature de la pension : ancienneté
Montant et date de mise en paiement
1-9-2003
Enfants a charge lors de la liquidation de pension :
Geovanni, né le 16-2-1985 jusqu'au 30-2-2005
- Ornella, née le 30-11-1987
Gladercia, né le 21-3-1996
- Judicléene, née le 20-10-1998
- Judréle, née le 10-3-1998

1 123.120 frs/mois, le

Observations : bénéficie d'une majoration de pension pour
famille normbreuse de 20% p/c du 1-9-2003, soit 24.524
frs/mois et de 25% p/c du 1-3-2005, soit 30.780 frs/mois.

Arrété n® 147 du 28 février 2008. Est concédée sur
Ia Caisse de retraite des fonctionnaires, la pension a M. 80U-
MBOU (Jean Baptiste).

N* du titre : 30.255 CL

1Y) 2 SOUMBOU (Jean Baptiste), né le 1-11-1943
himana
Grade : administrateur des services administratifs et finan
ciers de catégorie I, échelle 1, classe 3, échelon 2

Indice : 2200, le 1-6-1999

Durée de sevvices effectifs : 834 ans 4 moeis du 2-7-1964 au

111 1948
Bonification : néant
Pt ntage =g 5%

Rente @ nean
Nature de la pension

. anciennete

Montant et dace de mise en paiemert 191.540 Irs/mois, le
1-6-1999
Enfant a charge lors de la Hguidation de pension

Esther, nee le 2-4- 1995

Observations ; neant.

Arrété n° 148 du 28 février 2008. Est concedee sur
la Caisse de relraite des fonctionnaires, la pension a M.
NEKOUBANTSALA (Maurice),

N? du titre : 33.463 CL

Nora et prénom : NKOUBANTSALA (Maurice), né vers 195 a
Louhe (Mayama)

Grade : administrateur en chef de catégorie [, échelle 1, classe
3, échelom 3

Indice : 2350, le 1-2-2006, cf ccp

Durée de services effectifs : 24 ans 2 mois 17 jours du
14-10-1975 au 1-1-2000

Bonification : néant

Pourcentage : 44%

Rente : neant

Nature de la pension : ancienneté
Montant et date de mise en paiement :
1-2-2006

Enfants a charge lors de la liguidation de pension : néant

165.440 frs/mois, le

Observations
famille nombreuse de
frs/mois.

héneficie d'une majoration de pension pour
15% p/c du 1-2-2006, soit 24.716

Arrété n® 149 du 28 février 2009. Est reversée a la
veuve MILONGO née MAKAYA (Jeanne), née le 15-5-1947 a
Bacongo, la pension de M. MILONGO (Jean Christophe).

N” du tire : 31.614 CL

Grade: ex administrateur planificateur d'éducation de cateé-
gorie 1, échelle 2, Hors classe,  échelon 2

Deéceédé le 24-4-2005

Indice : 2020, le 1-5-20056
Durée de services effectifs
15-9-1956 an 28-2-1991
Bonification : néant
Pourcentage : 54,5 %

Rente : néant

Montant de la pension principale obtenue par le decujus :
176.144 frs/ mois

le 1-3-1991

Nature de la pension concédée par le présent arrélé : réversion,
rallachée a la pension principale n® 9.272 CL

Montant et date de mise en paiement : 88.072 frs/mois le
1-5-2005

Pension temporaire des orphelins : néant

Enfants a charge lors de la liquidation de pension : néan!

34 ans 5 mois 13 jours du

bénéficie d'une majoration de pension pour
1-5-2005 soit 13.211

Observations
famille nombreuse de 15% p/c du
frs/mois.

Arrété n° 150 du 28 février 2009. Est concédée sur
la Caisse de retraite des fonctionnaires, la pension a Mme
MAROSSO née KOKOQOLOT HAMBISSI (Marie).

NY du tilre © 32.268 CI

Nom et nréenom MAKOSS nee KOKOLOT KAMRISSY
(Marie), neée le 31-5-1949 a Pointe-Noire

Grade @ secrétaire principale d’administration de catégorie Il
echelle 1, classe 2, échelon 3

indice : 890, le 1-9-2005

Durée de services effectifs @ 34 ans 2 mois 22 jours du
9-3-1970 au 31-6-2004 : services validés du 9-3-1970 au
15-10-1993

Faorification @ 3 ans

Pouvrcentage : 57%

Rerite : néant

hature de la pension : ancienneté




Mortan e mise en paiement : 81,168 frs/mois le

Enfant & charee lors de la liguidation de pension

Aubin, nele 4-10- 19949
Observations : néant.
Arrété n° 151 du 28 février 2009. Est concédée sur
la Caisse de retraite des fonctionnaires, la pension a Mme
LOZI (Marcelline).

N® du titre : 32.369 CI.
Nom et prénom
Brazzaville
Grade : maitre ouvriere de categorie I, échelle 1, classe 3, éche-
lon 2

Indice : 1110, le 1-10-2005

Durée de services effectifs : 33 ans 11 mois 18 jours du 15-12-
1970 au 3 12-2004 ; services validés du 15-12-1970 au 31-12-

1982

Bonification : néant
Pourcentage : 54%
Rente : néant

Nature de la pension : ancienneté
Montant et date de mise en paiement :
1-10-2005

Enfants a charge lors de la liquidation de pension : néant
Observalions : neant

95.904 frs/mois le

MINISTERE DES TRANSPORTS MARITIMES
ET DE LA MARINE MARCHANDE

NOMINATION

Arrété n° 110 du 26 février 2008. Sont nommes
membres du conseil d'administration du port autonome de
Pointe-Noire :

MM. :

- LONGOBE (Gabriel), controleur général d'Etat, represen-
tant I'inspection générale d’Etat ;

- ONANGA (Jean Alfred), directeur général des douanes et
droits indirects, représentant le ministére en charge des
finances ;

COUSSOUD (Jean Pierre Aubin), conseiller technique du
ministre, représentant le ministére des transports mariti-
mes et de la marine marchande ;

MIZINGOU (Bienvenu). chefl de cabinet du députe -
représentant la municipalité de la ville de Pointe - noire |
EHOULA [(Jérdme), secrétaire géneral FESYTRAMEF,

T . 1 ~ ek A Thaderd e
ok edrdhiiasis awe peobooiiaos L ol D000

maire,

e e
noire;

LAVANANT (Francois), directeur général de la sociéte SDV,
représentant le syndicat des acconiers, des transitaires et
des consignataires des navires |

LAUNGANI (Nicky), directeur général de la sociéte GETMA,
représentant la communauté portuaire

KIDZOUANTI (), directeur géeneral par intérimm du chemin de
océan, représentant l'organisme de gestion du
chemin de fer

ler Conga

© LOZI (Marcelline), née le 3-12-1949 a

MINISTERE DE L'ADMINISTRATION DU TERRITOIRE
ET DE LA DECENTRALISATION

AUTORISATION D'OUVERTURE

Arrété n° 111 du 27 février 2008. M. NGOT-ZONA
(Fred Gaston), domicilié au n® 81 bis, rue Loukoléla, est
autorisé a ouvrir a Impfondo, guartier Bakandi, un dépot de
vente de munitions et poudre nowre de chasse.

Sous peine de sanctions de retrait pur et simple de la présente
aulorisation, Tintéressé est tenu de se conformer a la régle
mentation en vigueur.

STAGE

Arrété n° 112 du 27 février 2008. M. MBOUALA
(Albert), chargé des affaires du Conseil municipal de
Brazzaville, admis 4 I'école nationale d'administration de
I'universitée OMAR BONGO de Libreville, Gabon, est autorisé a
suivre une formation de neuf mois, allant de mars a novembre
2008, au programme d'enseignement du master en manage-
ment du secteur public.

Les frais de transport et de séjour sont a la charge de M,
MBOUALA (Albert).

PARTIE NON OFFICIELLE

- ANNONCE -

ASSOCIATIONS

CREATION

Département de Brazzaville

Année 2007

Récépissé n® 31 du 30 janvier 2007. Déclaration au
ministere de l'administration du territoire et de la décentra-
lisation d'une association dénommeée : "MUTUELLE FEU
D'AMOUR, en sigle "MU.FA.". Association a caractére social.
Objet @ s'entraider mutuellement ; réflechir et se concerter sur
les problémes
taires du pays. Siége social : Camp SOBACO, case B20

: réfléchir et participer aux actions communau-

quartier Mfilou, Brazzaville. Date de la déclaration : 16 janvier

2007.

i
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MOLIFICATION
Département de Brazzaville
Année 2007
Récépissé n® 4 du B mars 2007. Declaration au mi

nistére de 'administration du territoire et de la décentralisa-
tion des changements intervenus au sein de 'association "ASSO

publigue du Congo L0 - 2008
CIATION [YENTRAIDE DES JEUNES |
SLEKAL, reconnue par le réce St

Association a caractére socioeconomigue. Ainsi, celte associa-
tior sera désormais dénommee | "TASSOCIATION DE DEVEL-
OPPEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL DE KINKOL, en sigle

"ALDES K. QObjer promouvoir  le  developpement
economigque ot social de Kinkou. Sicge social 12,
rue Angama, Mikalou, Brazzaville. Dale de la déclaration : 9

féevrier 2007.



